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TURKIYE'NIN ILK VE TEK i$ ANALIZi SAYFASI

Ulkemizin ihtiyact olan yeni

istihdam alanlarini innovatif tip alanin-
da, bilgi islem ve iletisim teknolojile-
rinde, bio-teknolojide, hano-teknoloji-
de, yenilenebilir enerji alanlarinda, su
aritma konusunda, geri donusum is-
lerinde, alternatif enetji kullanan tasi-
macilik ve altyapi alanlarinda, yeni
egitim cihazlarinda ve savunma-gu-
venlik teknolojilerinde aramaliyiz

== 7pinizle dnce temcit pilavimi isitip Oniiniize siireyim: Bana
gore Tirkiye'nin en temel ekonomik meselesi, mevcut
issizler ordusuyla, niifus artisi sebebiyle her yil is ara-
yanlar ordusuna eklenecek olan milyonlara is imkan-
lar1 olusturabilmek, bunun sonucu olarak da daha
zengin ve miireffeh bir iilke haline gelebilmektir.
Biiylimek ve yeni is firsatlari olusturmak zorunda-
y1z, baska care yok. Ben de bu sayfada, biiyiime ve
issizlik problemlerine care olacak bir modelin cer-
cevesini olusturmaya calistyorum.

YARINI DUSUNUN

Gelelim basliktaki soruya. Bizde fikir beyan eden
kisi ve kuruluslar hep sunu séyler durur: “Oncelikle
bir SWOT (Giiclii Yanlarimiz-Zayif Yanlarimiz)
analizi yapalim; uluslararasi rekabet giicii olan
sektorlerimizi belirleyelim, bu sektorlere devlet
tesvikleri verelim”. En bastan soyleyeyim, bu
son derece komik bir yaklasimdir ve hicbir bi-
limsel temeli yoktur. Zira bugiin giiclii oldugu-
nuz sektor, global diinyada yarin giictinii kaybe-
debilir. Alin tekstili. Giiclitydiik, yillarca ekmegini
yedik, ama bugiin neredeyse yok olmaya namzet. Kald1 ki,
bugiin rekabet tistiinligiimiiziin olmadig, yani zayif oldu-
gumuz endiistrilerde bile diinyada giiclii bir noktaya ulas-
mamiz pekala miimkiin.

BiLGiSAYARI BiLMEZLERDi

Alin Tayvan’, ya da diger adiyla Milliyetci Cin’i. Bundan
sadece onbes y1l 6nce adamlarin bilgisayar teknolojisi ala-
ninda hicbir rekabetci tistiinliikleri yoktu ve diinya ticare-
tinde oyuncak benzeri uydur kaydir ucuz mallarla yer ali-
yorlardi. Ama bugiin Tayvan, yiiksek teknolojinin cok
onemli bir Giretim merkezi haline geldi. Gecen hafta Goog-
le firmasi, ‘Nexus One’ isimli bir akilli telefonu piyasaya
stirecegini duyurdu. Bu akilli cep telefonunun 6zelligi, di-
ger rakiplerde oldugu gibi Windows degil, Android isimli
isletim sistemini kullanmasi. Peki, simdi size sorayim, bu
telefonu Google icin kim gelistirdi ve kim tiretecek diye.
Tahmin ettiniz: Tayvanli bir firma, HTC. Google, telefonu
Tayvan’m cok 6nemli teknoloji donanim firmast HTC‘ye
‘fason’ olarak tirettiriyor. Simdi asil temel soru su: “Tayvan
bundan 15 sene once bilgisayar teknolojisinin T’sine sahip
degilken, nasil oldu da diinyadaki hemen her elektronik
sirketinin donanimlarini tasarlayip iireten cok 6nemli tek-
noloji merkezlerinden biri haline geldi? Cevap: Tayvan’in
elektronik sektoriindeki global basarisi, Tayvan hiikiimet-
lerinin cok ama ¢ok sayida kiiciik, esnek ve innovatif giri-

I
KATILIMLI FONLAMA SISTEMI:

Hlkimet, hemen erisebilecegi 6zellikteki, bagimsiz ydnetilen,
yarl-kamu 6zellikli bir kuruma fon verir. Bu kurumun adi “fonlarin
fonu”. Bu “fonlarin fonu”, piyasadaki potansiyel 6zel yonetilen
girisim sermayesi fonlarini tarar. Bu fonlardan bazilarina limited
ortak olarak katilimda bulunur. Bu kamu-6zel girisimci fonlari,
yeni girisimci projeleri degerlendirip fon saglar ve denetler.

simci sirketi, koordineli ve planh bir sistematik icinde des-
teklemesi sayesinde elde edildi. Yani benim bu sayfada bir
stiredir vurguladigim ‘yeni girisimcilik’ modeli sayesinde.
Demek ki bu model isliyor!

NAsIL ZENGINLESIRIZ

Bu ‘yeni girisimci’ ve cok hizli bitytiyen Tayvan firmalari-
nin su andaki dertleri diinya markast olmak falan degil
(her ne kadar kendi markalar1 altinda satis yapsalar da);
teknolojik dnciiliiklerini siirdiirebilmek ve yeni teknoloji-
leri en dnce uygulayabilen yenilikci firmalar olabilmek.
Tayvanlit HTC firmasi, iPhone’a rakip olarak gelistirdigi
bu Android akilli telefonunu kendi markasi altinda piya-
saya slirecegini zaten coktan aciklamisti bile. Simdi bir de
Google’a fason iiretiyor. Iste Tayvan hiikiimetleri, 6rnegin
bu tiir ‘yeni girisimci’ sirketlere destek veriyor. HTC ben-
zeri firmalara ‘Original Design Manufacturer’ (ODM)
(Ozgiin Tasarimei Imalatcilar) adi veriliyor ve bunlar tek-
nolojiyle tasarimi kendileri gelistirip, marka olan firmala-
ra fason olarak bu teknoloji ve tasarim haklarimi kiraliyor
veya satiyorlar, ardindan da onlar adna iiretim yapiyorlar.

YENI
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GIRISIMCILIK
SEKTORLERI

HANGILERI OLACAK?

=

Ne kadar akillt degil mi? Bu konuyu ben 2007 yilinda ya-
yinladigim “Tiirkiye Nasil Zenginlesir” isimli kitabimda
ayrintiyla anlatmistim. Diyeceksiniz ki “Abi anladik, hii-
kiimetler ve 6zel sektor cok akilli bir is yapip bilgisayar
sektoriiniin 6nceden gelisecegini gormiisler ve planli-
programli olarak bu sektdrdeki rekabet tstiinliikleriyle bi-
rikimlerini gelistirmisler. Ama anlamadigimiz sey, bu sek-
toriin gelisecegini kim 6ngdrmiis? SWOT analizi mi yap-
muslar? Ya da bunu 6ngérmek miimkiin mii?” Bu cok
akilli sorulart hemen cevaplayayim: Hangi sektorlerin 6ne
cikacagini gorebilmek hem miimkiin, hem de degil. Nasil
miimkiin olabilecegini merak ediyorsaniz, bir baska tilke
Ornegiyle bunu size anlatayim.

HANGi SEKTOR GELISECEK?

Bu sorunun cevabini kesin olarak kimse bilemez. Ama
kesin olarak bildigimiz bir sey var ki, iilkemizdeki ‘gelenek-
sel’ fasonculuk gibi ‘olgunlasms’ sektorler Tiirkiye’yi bu-
glinkii refah diizeylerine getirmis olsalar bile, artik gelece-
ge tasiyamazlar. Diinya markasi olmak falan da hikaye. El-
bette olgunlasmis sektdrlerimizde yapilacak innovasyonlar-
la daha uzun yillar ekmek yemek miimkiin olabilir, ama iil-
kemizin ihtiyaci olan yeni istihdam alanlarini buralarda
aramak yanlistir. Ya nerelerde aramaliyiz? Cevap: Inno-
vasyon sektorlerinde. Ornegin innovatif tip alaninda, bilgi
islem ve iletisim teknolojilerinde, bio-teknolojide, nano-
teknolojide, yenilenebilir enerji alanlarinda, su aritma ko-
nusunda, geri doniisiim islerinde, alternatif enerji kullanan
tasimacilik ve altyapr alanlarinda, yeni egitim cihazlarinda
ve savunma-giivenlik teknolojilerinde. Bunlar gelecegin
cok onemli sektorleri olacak.

ExoNOMi NASIL BUYUR

Simdi soru su oluyor: “Abi burasi Tiirkiye, biz bu isler-
den zaten anlamayiz. Bize hemen yarin sabah hayata geci-
recegimiz islerden bahsetsene.” Onlardan da bu sayfada
gelecek haftalarda s6z edecegim, ama benim su andaki
derdim, memleket ekonomisinin nasil hizla biiyiitiilebile-
cegi ve yeni is firsatlari olusturulabilecegi. Bunun icin de
‘meta sektorler’, yani dev sektorler olusturmamiz lazim.
Bir zamanlarin tekstil sektoriimiiz, yakin zamanlarin hazir-
glyim ve otomotiv sektdrlerimiz gibi. Bunun icin elbette
oncelikle ulusal teknolojik beceri seviyemizi arttirmak sart.
Bunun da yollar1 var ki ayrintilarini haftaya anlatacagim.
Ama bugiin benim asil sorum su: “Hangi sektorlere destek
verilmesi gerektigi kararmi kim verecek?”. Iste bu konuda
miithis akilli bir ydntem var: Katilmh Fonlama Sistemi.
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DEVLET DESTEGI SART

ir defa artik biliyoruz ki yeni istihdam, in-

novasyon ve hizli bitytime firsatlar1 ‘yeni

girisimcilik’te cok daha fazla. Kesin ola-

rak bildigimiz ikinci sey ise, yeni girisim-
cilik sektorlerinin vakumda, yani boslukta dyle ken-
dilerinden gelisemedikleri. ABD’den Tayvan’a,
Cin’den Singapur’a, Israil’den Kanada’ya kadar her
yerde, cok ciddi devlet destegi bu islerde en 6nemli
rolii oynuyor. Bir kere bu konuda uzlasmamiz la-
zim. Bunun icin de tilkemizdeki, girisimciligi tesvik
amacli mevcut programlari yeni bir strateji cerceve-
sinde yeniden gozden gecirmemiz ve biiyiik ihti-
malle bunlari yepyeni bir cat1 altinda toplayip, yeni
bir fonlama ve destek stratejisi olusturmaliyiz.

PARA YARDIMI YAPILMALI

Benim 6nerdigim modelde devlet, belirlenmis
olan ‘Oncelikli’ sektorlerdeki yeni girisimcilere cid-
di miktarda para vermek durumunda. Ama hangi
secilmis sektorlere? Devlet miineccim degil ki han-
gi sektoriin basarili olacagini dnceden bilsin. Kaldi
ki, bu konuda diinyada binlerce doktora calismasi
yapilip milyonlarca ekonometrik model calistiriimis
olmasma ragmen hicbir dogru sistematik buluna-
mamus. Peki, bu bilgi en iyi nerede bulunur? Cevap
basit: Bizzat piyasanin icinde, yani pazaryerini sii-
rekli koklayanlarda. O zaman sadece devlet destegi
degil, sisteme piyasa oyuncularini da dahil edersek,
paralarin carcur olma ihtimali azalir ve dogru sek-
torii secme sansimiz artar. Iste Katilimli Destek
Sistemi burada devreye giriyor.

Devlet 6nce destek verecegi sektorleri en genis
anlamida tanimliyor. Diyelim ki benim az 6nce
saydiklarimla beraber toplam 10 tane ‘genel’ tekno-
loji sektoriinii belirliyor. Peki, devlet bu sektorlerde
Oniine gelen her projeye destek mi versin? Bu pro-
jelerin hangisinin kapkac¢ amacli, hangisinin gercek
biiyiime potansiyeli oldugunu nereden bilecek?

Iste bunu garantilemek icin, 6zel sektor yatirimeisi-
nin da elini tasin altina ciddi olarak koymasini sart
kosuyor. Bunun icin sdyle bir model uygulaniyor.
Belirlenmis ‘genel” sektorlerdeki yiiksek tempolu
biiyiime getirecek olan yeni girisimcilik projeleri
icin bir fon ayriliyor. Ornegin 200 milyon dolar. Ul-
kede “global” bir girisim sermayesi (Venture Capi-
tal, VC) sektorii olusmasini destekleyen bir prog-
ram bagslatiyor. Diyelim ki piyasada, ‘yenilenebilir
enerji’ girisimcilerini fonlamak isteyen bir yatirim
fonu olustu (6r. semadaki Ozel Girisim Fonu A;
Fon B de innovatif tip projelerine odakl olsun).
Fon, 20 milyon dolar yatirim yapacak. Devlet diyor
ki, eger 12 milyon dolar1 bir araya getirirseniz, ben
de size 8 milyon dolar verecegim. Fon verilecek gi-
risimcileri siz belirleyeceksiniz ve bana da bir proje-
den cikis plant sunacaksimniz. Fonlayacagimniz yeni gi-
risim firmalarinin sermayedarlarinin hisseleri an-
cak cok karli bir sekilde baska yatirimcilara satilir-
sa, fon yoneticileriyle sirket yonetici ortaklari basa-
11 primi alabilecekler; bunun disinda en az maas ve
primle calisacaklar. Avanta-lavanta isleri boylelikle
en bastan onlenecek. Sistemin detaylar1 bizde var
ama mesele kabaca boyle. Semada Yeni Zelan-
da’da uygulanan ve yeni girisimciligi desteklemeyi
amaclayan katilimli fonlama sistematigini gorebilir-
siniz. Israil’in ‘Yozma’ isimli girisimci destek modeli
de benzer. Bu modellerin altindaki temel mantik,
yolsuzlugu 6nlemek ve 6zel sektoriin bilgilerine
gore gelecegin basarili sektorlerini ve projelerini
daha az hatayla kesfedebilmek. Eveeet, para kay-
nagini boylece olusturduk. Peki, yeni teknoloji gi-
risim projeleri giizel yurdumun mevcut halinde
nasil ortaya cikacak? Bunun icin iilkemizin bilgi
yogunlugunu nasil gelistirecegiz? Isin esasi, temel
mesele para degil; temel mesele, bu yiiksek tem-
polu girisimcilik projelerinin nasil olusturulabile-
cegi. Haftaya buyrun anlatalim.




