
zninizle önce temcit pilav›m› ›s›t›p önünüze süreyim: Bana
göre Türkiye’nin en temel ekonomik meselesi, mevcut
işsizler ordusuyla, nüfus art›ş› sebebiyle her y›l iş ara-
yanlar ordusuna eklenecek olan milyonlara iş imkân-
lar› oluşturabilmek, bunun sonucu olarak da daha
zengin ve müreffeh bir ülke haline gelebilmektir.
Büyümek ve yeni iş f›rsatlar› oluşturmak zorunda-
y›z, başka çare yok. Ben de bu sayfada, büyüme ve
işsizlik problemlerine çare olacak bir modelin çer-
çevesini oluşturmaya çal›ş›yorum.

YARINI DÜŞÜNÜN
Gelelim başl›ktaki soruya. Bizde fikir beyan eden

kişi ve kuruluşlar hep şunu söyler durur: “Öncelikle
bir SWOT (Güçlü Yanlar›m›z-Zay›f Yanlar›m›z)
analizi yapal›m; uluslararas› rekabet gücü olan
sektörlerimizi belirleyelim, bu sektörlere devlet
teşvikleri verelim”. En baştan söyleyeyim, bu
son derece komik bir yaklaş›md›r ve hiçbir bi-
limsel temeli yoktur. Zira bugün güçlü olduğu-
nuz sektör, global dünyada yar›n gücünü kaybe-
debilir. Al›n tekstili. Güçlüydük, y›llarca ekmeğini
yedik, ama bugün neredeyse yok olmaya namzet. Kald› ki,
bugün rekabet üstünlüğümüzün olmad›ğ›, yani zay›f oldu-
ğumuz endüstrilerde bile dünyada güçlü bir noktaya ulaş-
mam›z pekâlâ mümkün.

BİLGİSAYARI BİLMEZLERDİ
Al›n Tayvan’›, ya da diğer ad›yla Milliyetçi Çin’i. Bundan

sadece onbeş y›l önce adamlar›n bilgisayar teknolojisi ala-
n›nda hiçbir rekabetçi üstünlükleri yoktu ve dünya ticare-
tinde oyuncak benzeri uydur kayd›r ucuz mallarla yer al›-
yorlard›. Ama bugün Tayvan, yüksek teknolojinin çok
önemli bir üretim merkezi haline geldi. Geçen hafta Goog-
le firmas›, ‘Nexus One’ isimli bir ak›ll› telefonu piyasaya
süreceğini duyurdu. Bu ak›ll› cep telefonunun özelliği, di-
ğer rakiplerde olduğu gibi Windows değil, Android isimli
işletim sistemini kullanmas›. Peki, şimdi size soray›m, bu
telefonu Google için kim geliştirdi ve kim üretecek diye.
Tahmin ettiniz: Tayvanl› bir firma, HTC. Google, telefonu
Tayvan’›n çok önemli teknoloji donan›m firmas› HTC‘ye
‘fason’ olarak ürettiriyor. Şimdi as›l temel soru şu: “Tayvan
bundan 15 sene önce bilgisayar teknolojisinin T’sine sahip
değilken, nas›l oldu da dünyadaki hemen her elektronik
şirketinin donan›mlar›n› tasarlay›p üreten çok önemli tek-
noloji merkezlerinden biri haline geldi? Cevap: Tayvan’›n
elektronik sektöründeki global başar›s›, Tayvan hükümet-
lerinin çok ama çok say›da küçük, esnek ve innovatif giri-

şimci şirketi, koordineli ve planl› bir sistematik içinde des-
teklemesi sayesinde elde edildi. Yani benim bu sayfada bir
süredir vurgulad›ğ›m ‘yeni girişimcilik’ modeli sayesinde.
Demek ki bu model işliyor!

NASIL ZENGİNLEŞİRİZ
Bu ‘yeni girişimci’ ve çok h›zl› büyüyen Tayvan firmalar›-

n›n şu andaki dertleri dünya markas› olmak falan değil
(her ne kadar kendi markalar› alt›nda sat›ş yapsalar da);
teknolojik öncülüklerini sürdürebilmek ve yeni teknoloji-
leri en önce uygulayabilen yenilikçi firmalar olabilmek.
Tayvanl› HTC firmas›, iPhone’a rakip olarak geliştirdiği
bu Android ak›ll› telefonunu kendi markas› alt›nda piya-
saya süreceğini zaten çoktan aç›klam›şt› bile. Şimdi bir de
Google’a fason üretiyor. ‹şte Tayvan hükümetleri, örneğin
bu tür ‘yeni girişimci’ şirketlere destek veriyor. HTC ben-
zeri firmalara ‘Original Design Manufacturer’ (ODM)
(Özgün Tasar›mc› ‹malatç›lar) ad› veriliyor ve bunlar tek-
nolojiyle tasar›m› kendileri geliştirip, marka olan firmala-
ra fason olarak bu teknoloji ve tasar›m haklar›n› kiral›yor
veya sat›yorlar, ard›ndan da onlar ad›na üretim yap›yorlar.

Ne kadar ak›ll› değil mi? Bu konuyu ben 2007 y›l›nda ya-
y›nlad›ğ›m “Türkiye Nas›l Zenginleşir” isimli kitab›mda
ayr›nt›yla anlatm›şt›m. Diyeceksiniz ki “Abi anlad›k, hü-
kümetler ve özel sektör çok ak›ll› bir iş yap›p bilgisayar
sektörünün önceden gelişeceğini görmüşler ve planl›-
programl› olarak bu sektördeki rekabet üstünlükleriyle bi-
rikimlerini geliştirmişler. Ama anlamad›ğ›m›z şey, bu sek-
törün gelişeceğini kim öngörmüş? SWOT analizi mi yap-
m›şlar? Ya da bunu öngörmek mümkün mü?” Bu çok
ak›ll› sorular› hemen cevaplayay›m: Hangi sektörlerin öne
ç›kacağ›n› görebilmek hem mümkün, hem de değil. Nas›l
mümkün olabileceğini merak ediyorsan›z, bir başka ülke
örneğiyle bunu size anlatay›m.

HANGİ SEKTÖR GELİŞECEK?
Bu sorunun cevab›n› kesin olarak kimse bilemez. Ama

kesin olarak bildiğimiz bir şey var ki, ülkemizdeki ‘gelenek-
sel’ fasonculuk gibi ‘olgunlaşm›ş’ sektörler Türkiye’yi bu-
günkü refah düzeylerine getirmiş olsalar bile, art›k gelece-
ğe taş›yamazlar. Dünya markas› olmak falan da hikâye. El-
bette olgunlaşm›ş sektörlerimizde yap›lacak innovasyonlar-
la daha uzun y›llar ekmek yemek mümkün olabilir, ama ül-
kemizin ihtiyac› olan yeni istihdam alanlar›n› buralarda
aramak yanl›şt›r. Ya nerelerde aramal›y›z? Cevap: ‹nno-
vasyon sektörlerinde. Örneğin innovatif t›p alan›nda, bilgi
işlem ve iletişim teknolojilerinde, bio-teknolojide, nano-
teknolojide, yenilenebilir enerji alanlar›nda, su ar›tma ko-
nusunda, geri dönüşüm işlerinde, alternatif enerji kullanan
taş›mac›l›k ve altyap› alanlar›nda, yeni eğitim cihazlar›nda
ve savunma-güvenlik teknolojilerinde. Bunlar geleceğin
çok önemli sektörleri olacak. 

EKONOMİ NASIL BÜYÜR
Şimdi soru şu oluyor: “Abi buras› Türkiye, biz bu işler-

den zaten anlamay›z. Bize hemen yar›n sabah hayata geçi-
receğimiz işlerden bahsetsene.” Onlardan da bu sayfada
gelecek haftalarda söz edeceğim, ama benim şu andaki
derdim, memleket ekonomisinin nas›l h›zla büyütülebile-
ceği ve yeni iş f›rsatlar› oluşturulabileceği. Bunun için de
‘meta sektörler’, yani dev sektörler oluşturmam›z laz›m.
Bir zamanlar›n tekstil sektörümüz, yak›n zamanlar›n haz›r-
giyim ve otomotiv sektörlerimiz gibi. Bunun için elbette
öncelikle ulusal teknolojik beceri seviyemizi artt›rmak şart.
Bunun da yollar› var ki ayr›nt›lar›n› haftaya anlatacağ›m.
Ama bugün benim as›l sorum şu: “Hangi sektörlere destek
verilmesi gerektiği karar›n› kim verecek?”. ‹şte bu konuda
müthiş ak›ll› bir yöntem var: Kat›l›ml› Fonlama Sistemi. 
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Ülkemizin ihtiyac› olan yeni 
istihdam alanlar›n› innovatif t›p alan›n-

da, bilgi işlem ve iletişim teknolojile-
rinde, bio-teknolojide, nano-teknoloji-

de, yenilenebilir enerji alanlar›nda, su
ar›tma konusunda, geri dönüşüm iş-

lerinde, alternatif enerji kullanan taş›-
mac›l›k ve altyap› alanlar›nda, yeni
eğitim cihazlar›nda ve savunma-gü-

venlik teknolojilerinde aramal›y›z

YEN‹ 
G‹R‹fi‹MC‹L‹K
SEKTÖRLER‹ 

HANG‹LER‹ OLACAK?

KATILIMLI FONLAMA SİSTEMİ: 

Hükümet, hemen erişebileceği özellikteki, bağımsız yönetilen,
yarı-kamu özellikli bir kuruma fon verir. Bu kurumun adı “fonların
fonu”. Bu “fonların fonu”, piyasadaki potansiyel özel yönetilen
girişim sermayesi fonlarını tarar. Bu fonlardan bazılarına limited
ortak olarak katılımda bulunur. Bu kamu-özel girişimci fonları,
yeni girişimci projeleri değerlendirip fon sağlar ve denetler.

DEVLET DESTEĞİ ŞART
Bir defa art›k biliyoruz ki yeni istihdam, in-

novasyon ve h›zl› büyüme f›rsatlar› ‘yeni
girişimcilik’te çok daha fazla. Kesin ola-
rak bildiğimiz ikinci şey ise, yeni girişim-

cilik sektörlerinin vakumda, yani boşlukta öyle ken-
dilerinden gelişemedikleri. ABD’den Tayvan’a,
Çin’den Singapur’a, ‹srail’den Kanada’ya kadar her
yerde, çok ciddi devlet desteği bu işlerde en önemli
rolü oynuyor. Bir kere bu konuda uzlaşmam›z la-
z›m. Bunun için de ülkemizdeki, girişimciliği teşvik
amaçl› mevcut programlar› yeni bir strateji çerçeve-
sinde yeniden gözden geçirmemiz ve büyük ihti-
malle bunlar› yepyeni bir çat› alt›nda toplay›p, yeni
bir fonlama ve destek stratejisi oluşturmal›y›z.

PARA YARDIMI YAPILMALI
Benim önerdiğim modelde devlet, belirlenmiş

olan ‘öncelikli’ sektörlerdeki yeni girişimcilere cid-
di miktarda para vermek durumunda. Ama hangi
seçilmiş sektörlere? Devlet müneccim değil ki han-
gi sektörün başar›l› olacağ›n› önceden bilsin. Kald›
ki, bu konuda dünyada binlerce doktora çal›şmas›
yap›l›p milyonlarca ekonometrik model çal›şt›r›lm›ş
olmas›na rağmen hiçbir doğru sistematik buluna-
mam›ş. Peki, bu bilgi en iyi nerede bulunur? Cevap
basit: Bizzat piyasan›n içinde, yani pazaryerini sü-
rekli koklayanlarda. O zaman sadece devlet desteği
değil, sisteme piyasa oyuncular›n› da dâhil edersek,
paralar›n çarçur olma ihtimali azal›r ve doğru sek-
törü seçme şans›m›z artar. ‹şte Kat›l›ml› Destek
Sistemi burada devreye giriyor.

Devlet önce destek vereceği sektörleri en geniş
anlam›nda tan›ml›yor. Diyelim ki benim az önce
sayd›klar›mla beraber toplam 10 tane ‘genel’ tekno-
loji sektörünü belirliyor. Peki, devlet bu sektörlerde
önüne gelen her projeye destek mi versin? Bu pro-
jelerin hangisinin kapkaç amaçl›, hangisinin gerçek
büyüme potansiyeli olduğunu nereden bilecek?

‹şte bunu garantilemek için, özel sektör yat›r›mc›s›-
n›n da elini taş›n alt›na ciddi olarak koymas›n› şart
koşuyor. Bunun için şöyle bir model uygulan›yor.
Belirlenmiş ‘genel’ sektörlerdeki yüksek tempolu
büyüme getirecek olan yeni girişimcilik projeleri
için bir fon ayr›l›yor. Örneğin 200 milyon dolar. Ül-
kede “global” bir girişim sermayesi (Venture Capi-
tal, VC) sektörü oluşmas›n› destekleyen bir prog-
ram başlat›yor. Diyelim ki piyasada, ‘yenilenebilir
enerji’ girişimcilerini fonlamak isteyen bir yat›r›m
fonu oluştu (ör. şemadaki Özel Girişim Fonu A;
Fon B de innovatif t›p projelerine odakl› olsun).
Fon, 20 milyon dolar yat›r›m yapacak. Devlet diyor
ki, eğer 12 milyon dolar› bir araya getirirseniz, ben
de size 8 milyon dolar vereceğim. Fon verilecek gi-
rişimcileri siz belirleyeceksiniz ve bana da bir proje-
den ç›k›ş plan› sunacaks›n›z. Fonlayacağ›n›z yeni gi-
rişim firmalar›n›n sermayedarlar›n›n hisseleri an-
cak çok kârl› bir şekilde başka yat›r›mc›lara sat›l›r-
sa, fon yöneticileriyle şirket yönetici ortaklar› başa-
r› primi alabilecekler; bunun d›ş›nda en az maaş ve
primle çal›şacaklar. Avanta-lavanta işleri böylelikle
en baştan önlenecek. Sistemin detaylar› bizde var
ama mesele kabaca böyle. Şemada Yeni Zelan-
da’da uygulanan ve yeni girişimciliği desteklemeyi
amaçlayan kat›l›ml› fonlama sistematiğini görebilir-
siniz. ‹srail’in ‘Yozma’ isimli girişimci destek modeli
de benzer. Bu modellerin alt›ndaki temel mant›k,
yolsuzluğu önlemek ve özel sektörün bilgilerine
göre geleceğin başar›l› sektörlerini ve projelerini
daha az hatayla keşfedebilmek. Eveeet, para kay-
nağ›n› böylece oluşturduk. Peki, yeni teknoloji gi-
rişim projeleri güzel yurdumun mevcut halinde
nas›l ortaya ç›kacak? Bunun için ülkemizin bilgi
yoğunluğunu nas›l geliştireceğiz? ‹şin esas›, temel
mesele para değil; temel mesele, bu yüksek tem-
polu girişimcilik projelerinin nas›l oluşturulabile-
ceği. Haftaya buyrun anlatal›m.
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