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Gavriel Iddan,
roket sanayin-
de calisirken,
hap kadar ka-
mera yapip
butun i¢ or-
ganlari gorun-
tulemeyi dU-
sundu ve
basardi.
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Goruntuleme
islemini inanil-
maz konforlu
hale getiren
hap kamera-
lar, 2007'de
tam 700 bin
adetlik satis
hacmine ulas-
t1. Bu sadece
bir ornek...
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nin bagirsa-
gindan saniyede 18
igtograf gonderiys
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YENI GIRISIMCILIK
tden gelismez

en bu sayfada yazmaya basladigim ilk
haftalarda “Ucretsiz Danismaniniz” diye
bir kdse acmis ve “isletmenizle ilgili so-
rularimizi bana yoneltebilirsiniz” diye
okurlarimiza seslenmistim. Ancak iki
hafta sonra bu isten vazgectim. Sebebi,
ardi ardina gelen su tiir sorulardi: “Ho-
cam, ben ortaokul mezunu 40 yasinda
bir bayanim. 22 y1l konfeksiyoncu olarak
calistim. Simdi kendi isimi kurmak isti-
yorum. Hangi isi yapsam iyi olur. Bir de
sermaye kaynagini nereden bulabilirim?”

Bizim memlekette girisimcilik tutkular
cogu kez bu minval civarinda olusuyor.
Benim burada asil ilgilendigim girisimcilik
tiirii, farkli ve cok yeni bir girisimcilik
tiirii: Yiiksek tempolu bilyiime potansi-
yeline sahip, siiratle global hale gelebi-
lecek, teknoloji ve hizmet alanlarindaki
girisimcilik projeleri. Ben bu kategorideki
girisimcilige ‘yeni girisimeilik” adin1 ve-
riyorum. Iddiam ise, tilkemizin 6niimiiz-
deki 10 ila 15 yil icindeki ekonomik bii-
ylimesini ve ¢1g gibi artacak olan issizlere
yeni is imkanlar1 saglayabilmesi, ancak
ve ancak yeni girisimcilikle miimkiin-
diir.

Mesela su Ornegi goziiniizde canlan-
dirin: Gavriel Iddan, roket sanayinde
calisan bir teknik adam. Ulkesinde, bizim
savunma sanayi sirketlerimizden birisinin
benzeri olan sirkette, roketlerin elek-
tro-optik cihazlar lizerine uzmanlagmis
olan eksper teknik adam. Bu alan, ro-
ketlerin bomba attiklar1 hedefleri hassas
olarak bulabilmeleriyle il-

gili olan bir uzmanlik
alani. Bu alandaki
teknolojik gelisim,

. roket baghklarina
pill=" w monte edilen

- ~ kameralarm gi-
derek daha
minyatiir hale
getirilmesi sek-
linde ilerliyor.
Iddan da bu ge-
lismeleri hem iz-
leyen hem de kat-
kida bulunan bir
teknik adam. Bir giin
aklina soyle bir fikir geli-
yor: “Acaba” diyor, “roket-
lerde kullandigimiz bu minyatiir kame-
ralart bir hap haline doniistiirsem ve
bunu hastalara yuttursam, ki boylece
hap icindeki kamera biitiin viicudu do-
lasirken bir yandan da telsiz sinyalleriyle
ic organlarinin goriintiilerini disaridaki
alic1 bir cihaza gonderse. Boylece go-

rintileme islemini inanilmaz basit ve
konforlu hale getirsek.”

Baslarda kimselerin inanmadig1 proje
iizerinde 1srarla calisan Iddan sonunda
PillCams isimli sirketini kuruyor ve hap
seklindeki kameralar1 satisa sunuyor.
PillCams Ingilizcede hap-kameralar de-
mek. Sirket 2001 yilinda Wall Street
borsasinda halka acilan ilk yabancr sirket
olma unvanini kazaniyor. 2007 senesinde
PillCams’in satti1 kamera sayist 700.000!
Bu kameralar hastanin barsagindan sa-
niyede 18 fotograf génderebiliyor ve sa-
atlerce hastanin barsaginda yolculuguna

Bakin el alem
neler yapiyor?

devam ediyor. Bu renkli videolar ger-
cek-zamanl olarak, diilnyanin herhangi
bir yerindeki uzman doktor tarafindan
canlt izlenebiliyor (www.pillcam.com).
Bu kadar hassas ve evrensel baska bir
goriintiileme yontemi biliyor musunuz?
Piyasa bugiin o denli cazip hale gelmis
ki, kamera devi Olympus sirketi bile
hap-kamera isine giriyor.

Bu sadece bir 6rnek. Yeni girisimcilik
dedigim seye ornek. Yiiksek tempolu
biiyiime dedigim seye 6rnek: 2004 yilinda
sadece 100.000 kamera satilirken bu say1
2007°de 700.000’e ¢ikiyor. Ug yilda yedi

misli bityiime. Wall Street’e acilarak da
hizla global oyuncu haline geliyor. Biz
héla ‘diinya markasi olalim’ avuntusuyla
glin gecirelim.

Bu 6ykii iki hususu karsimiza getiriyor.
Birincisi, Bay Iddan bu projesi icin gerekli
olan yiiklii sermayeyi nereden buldu?
Sermayenin kaynagi, gecen hafta bu say-
fada uzun uzun anlattigim, devlet destekli
‘Katilimli Girisimcilik Fonu’. Paray1 bul-
mak kolay is degil. Ama takdir edersiniz
ki bundan ¢ok daha zor olan sey bu tek-
nolojik ve ayn1 zamanda ‘ticari’ olan fikri
bulabilmek. Yani innovasyon yapabilmek.
Ya da, innovasyona dayali yeni girisimler
baslatabilmek. Iste isin en zor kismi
burasi. Gecen hafta anlattigim fonlama
modeliyle, tilkemizde devlet destekli bir
fonlama mekanizmasini kolaylikla ku-
rabiliriz. Ama bu teknolojik bilgiye dayali
girisimcilik alt yapisini nasil gelistirecegiz
sorusu en can alici soru.

Soru ozellikle cetrefilli bir soru; ciinkii
isin icinde iki farkl boyut var. Birincisi,
yeni teknoloji sektorlerinde innovasyon
projeleri gelistirebilmek icin gerekli bi-
limsel ortami ve insan kaynagini nasil
olusturacagiz? Ikincisi, bilimsel insan
kaynagimi olusturduk diyelim, bu insanlart
nasil girisimci haline doniistiirecegiz?
Oyle ya, bize icat degil, ticari hale getiri-
lebilecek, yani ‘business’ haline d6-nis-
tiiriiliip istihdam saglayacak buluslar la-
zim. Yani bize innovasyon lazim. Iste
bugiin, yeni girisimcilik modelimin bu
boyutlar iizerinde durmak istiyorum.

OBretim Uyeleri sirket kurabilmeli

M Tirkiye’nin 6niimiizdeki 10 ila 15 yil icinde
ekonomik biyiime ve yeni istihdam alanlar
olusturabilmesi icin, teknolojiye dayali yeni gi-
risimcilik seciminden baska bir alternatif g6-
rinmiiyor. EGer bir kez bu konuda aramizda
fikir birligi saglarsak o zaman konu gelip “bu
teknolojik bilgi bazini nasil saglayacagiz” so-
rusuna dayaniyor. Isin daha da 6nemli tarafi,
bu gelisme programina ivedilikle baslamamiz
gerektigi. Zira tiim diinya, 2008 Ekim krizinin
ardindan bir yeni yapilanma stirecine girdi. Ki-
mileri bocalayip vaziyeti kurtarmaya calistyor
(Ornegin Macaristan, Giiney Afrika, Ispanya
gibi), kimileriyse (Gin, Hindistan, Singapur,
Israil, Norveg gibi) yarinin lider ekonomileri
olmanin modellerini hizla hayata gegiriyor.
Ulke olarak bizim de yarinin ekonomik liderle-
rinden biri olma yolunu segmemiz lazim. Hem
de bugtinden.

Peki, hemen yarin teknoloji alanlarinda yeni
girisimcilik programini hayata gegirmeye karar

Istihdam artisina katkida bulunmak icin 6gretim Uye-
lerinin sirket kurabilmelerine izin vermemez lazim

verdigimizi varsayarsak, bu bilgilere sahip in-
sanlar nerede bulacagiz? Mevcut sanayi sir-
ketlerimizin iginde mi? Imkani yok. Isini kay-
betmis yoneticilerimiz arasinda mi? Mimkiin
amayine de zor. Yarin sabah teknolojik bilgiye
dayali sektorlerin gelisimini baslatmak istiyorsak,
iniversitelerdeki bilim adamlarindan daha giizel
ve hazir bir kaynagimiz yok. Peki, o zaman
neden bu kaynaktan yararlanamiyoruz?
Sebebi, 657 sayili devlet memurlari kanunu.
Bu kanuna gore devlet memurlarninin ticari
sirket kurmalari veya ticari sirketlere ortak ol-
malari yasak. Kanunun mantigi elbette anlasilir
bir sey: Muhtemel yolsuzluk firsatlarini en
bastan elimine etmek. Bu elbette ¢ok hakl bir
sebep ama dniversite bilim adamlari icin zaten
pek boyle bir firsat yok. Bence tiniversitelerdeki

e

doktorall tlim Agretim Uyelerini ‘aynicalikl
devlet memuru’ statlisiine gecirip, onlarin
teknoloji odakli sirketleri kurmalarina, bu sir-
ketlerin kimyacl, biyolog, medikal, isletmeci,
ya da hukukcu kurucu-ortaklari olmalarina
izin vermeliyiz. Zira yeni girisimcilik, yeni tek-
noloji bilgileri kadar yeni isletmecilik ve pa-
zarlama bilgileriyle kokli hukuk bilgilerini de
gerekli kilyor.

Durumlar ve zaman degistiginde, bunlarin
gerisinde kalmis olan yasalarin gézden gegi-
rilmesi kadar dogal bir sey yoktur. Bence Tiir-
kiye'nin gelecegi olan yeni girisimcilik hareketi
icin bu 6nerdigim secenek mutlaka ve mutlaka
distintlmelidir. Yarin sabaha kadar olmasa
bile, ivedilikle distintlmelidir. Erken kalkan
yol alir, erken evlenen dél alir.

W ABD, girisimciligin cenneti. Us-
telik bilimsel anlamda da diinyanin
en bereketli yeri. Universite kalitesi
dinyanin en yiiksegi, kayitl patent
sayisi konusunda da kimse eline
su dokemez. Ama orada iniversi-
teler 6zellikle arastirma konusunda
desteklenir ve ayrica bu arastir-
malarini para kazanilacak ticari bu-
luslara gevirmeleri -birakin yasak-
lamay!-’6zendirilir’. Amerika’da (ini-
versitelerin, devlet destegiyle yap-
tiklarr arastirmalarin sonuglarindan
tiniversite olarak para kazanmalari
bilhassa tesvik edilir. Universitelerin
ozel sektor adina yaptigi arastir-
malarin geliri zaten Gniversitelere
kalir. Ayrica devlet, kendi fonlariyla
arastirma yaptirttigi kiictik islet-
melerin de bu arastirma sonuglarini
sahiplenip onlari ticari hale don-
ustlrmelerini tesvik eder. Yani an-
layacaginiz, bilimin bu kadar ileri
oldugu bir ilkede bile devlet (ini-
versitelerin kazanclarini kismiyor.
Tam tersine, bilim daha da ilerlesin
ve yeni is alanlari olusturulsun diye
universitelerin ve iiniversite 6gretim
elemanlan tarafindan kurulacak
olan girisimci sirketlerin para ka-
zanmalarini tesvik ediyor.

Bu tesvikleri getiren yasanin adi
“Universite ve Kiiciik isletmelerle
ilgili Patent Prosediirleri Yasas!”,
ya da daha bilinen ismiyle “Bayh-
Dole Yasasi (Act)”. Bu gok dnemli
yasa, 1980 yilinda, Birch Bayh ve
Bob Dole isimli iki senatdriin 6n-
cliliginde kabul edilmis. Kapsami,
devlet tarafindan fonlanmis olan
bilimsel arastirmalarin sonucunda
elde edilebilecek olan patentlerin
telif haklarinin dniversitelere ve bu
buluslar gerceklestiren kiigik is-
letmelere ait olacagina dair cok
onemli bir yasa. The Economist
dergisi bu yasayi, ABD’de son 50
yil icinde cikanimis olan en ‘vizyoner
yasa olarak kabul ediyor. Ustelik
Almanya ve Malezya da benzer ya-
salari gecirmigler.

Bu yasaya gore ‘kiicik isletme-
ler ve kdr amaci giitmeyen kuru-
luslar, eger federal hiikiimet tara-
findan fonlanmis olan bir arastir-
manin sonucunda baz buluslar’
ortaya ¢ikarmislarsa, bunlarin miil-
kiyet haklari tamamen bulusu ya-
pan kurulusa birakiliyor. Bunun
karsiliginda s6z konusu kurulus su
sartlari yerine getirmek zorunda:

> Her bulusu, fonlamay! sag-
layan merciye bildirmek,

W) Patent basvurusunda bizzat
bulunmak,

W) Federal hiikiimete bu bulu-
su ilelebet kullanacak sekilde bedeli
bastan tahsil edilmistir beyanl bir li-
sans hakki vermek,

W By bulusu ticari hale getir-
mek icin aktif olarak ¢aba goster-
mek,

W ABD kékenli ve dzellikle de
kiicilk isletmelere bulusun kullanimi
konusunda oncelik vermek.

Gelin artik sunu kabul edelim.
Ulke olarak bizim daha fazla zen-
ginlige intiyacimiz var. Bu da artik
eski degil yeni sektorlerde yatiyor.
Teknolojide yatiyor. Simdi biz
hala eskimis sektorlerin tahsilsiz
patronlarini bile destekleyecegiz
de, iilkemizin gelecegini kurma-
miza yardim edebilecek bilim
adamlarinin para kazanmalarina
neden engel olacagiz? Umarim
ikna oldunuz. Ama hala cevapla-
madigim bir soru kaliyor: “Bilim
adami girisimciligi bilmez ki? Bu
konuda onlara nasil destek olmak
gerekir ki bu islere cesaret ede-
bilsinler?”. Bunlar da izninizle
Onimizdeki haftaya kalsin.



