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BULUNMAZ

M Televizyon reklami yaparak is-
sizlik gibi toplumsal bir soruna
care bulamayiz. Sehirlerimizi ‘ko-
numlandirmak’ suretiyle sehirleri-
mize yabanci yatinmci falan ce-
kemeyiz. Bunlar hayaldir. Bunlar
bos beklentilerdir. Bunlar kolay-
ciliktir. Bunlar topu taca atmaktir,
karsi takimla dise-dis miicadele
etmekten kacinmaktir. Yabanci
yatinmci enayi degildir. Cogu
kez senden benden daha akilli-
dir. Onlar konumlandirmaya bak-
maz, markaya bakmaz. Kisa ve
uzun vadede iyi para kazanabile-
cek mi, basi agrimadan is yapa-
bilecek mi, ona bakar. Sehirlere
ve Ulkelere yatinmci ve girisimci
cekmek deterjan pazarlamasi
mantidlyla olmaz. Adama guler-
ler. Deterjan pazarlamasi yén-
temleriyle memlekete turist bile
cekemezsiniz. Bizim sehirlerimi-
zin ve Ulkemizin énceligi, buralari
gerek yerli ve gerekse yabanci
girisimcilerle ‘girisim sermayesi’
sirketleri icin bir cazibe merkezi
haline getirmektir. Bunun icin ise
asll ihtiyacimiz olan seyler sun-
lardir:

1. ‘Yeni girisimcilige’ yonelik kap-
samli bir hiktiimet-belediye
tesvik programi,

2. Yurt digi girisim sermayesini
cekme amach tesvik prog-
ramlari,

3. Teknik bilgi birikimi yiksek in-
san kaynagdi gelistirme politi-
kasl,

4. Altyapi olusturma,

5. Girisimcilere girisimcilik yoneti-
mi konusunda destek verecek
ajanslarin olusturulmasi,

6. Girisimcilere uluslararasi
“girisimcilik pazarlamasi”
bilgi ve becerilerinin kazan-
dinimasi,

7. Yerel Universitelerin kalitesini
yUkseltmek ve Universite 6g-
retim Uyelerinin bu yeni giri-
simcilik slirecinde cok katilim-
cl ve hatta yénlendirici bir rol
oynamalarina imkan tanimak,

8. ‘Girisimcilik mahallesi’ kiiltii-
rii olusturmak,

9. “Yeni girisimcilik’ konusunda
toplumsal 6zendirme olustur-
ma cabalari.

Gorlyorsunuz degil mi, isler
birden zorlasti. Oysa marka ol-
mak ne kadar kolaydi? Yaparsin
bir ‘konumlandirma’ calismasi,
tasarlarsin yeni bir logo (ama ve-
rirsin bir cuval para), ondan son-
ra baslarsin diinyanin her yerin-
de bu logolarla yeni konumunun
reklamini yapmaya. Ama iste
tam o zaman fark edersin ki, bu
yeni konumlamani diinyaya du-
yuracak kadar reklam butcesi bir
tlrlu ¢ikismiyor. Canin sagolsun,
artik yepyeni ve giizel bir kent
logon var ya. Bayraklara basip
kendi sehrinin her tarafina asar
ve kivanirsin. Haydi, markan ha-
yirli olsun.
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YAYGARASI TURKIYE'YE ZARAR VERIYOR

MARKA DEGIL CAZIBE MERKEZI

Turkiye'nin onumuzdeki 15 yil icinde en onemli
derdi, mevcut issizlerle gelecek yillarda piyasala-
ra ¢Ig gibi katilacak olan yeni geng issizlerimize is
imkanlari olusturabilmektir. Ulkemizin bundan

daha buyuk bir ekonomik problemi yoktur.

Markalasma soylemi, 2008 dunya ekonomik kri-
zi sonrasindaki Turkiye ekonomisi ve sirketleri
igin artik ¢ok tehlikeli bir soylem haline gelmis-

tir. Isin dogrusu ulkenizi, sehrinizi ya da semtini-

Zi bir cazibe merkezi haline getirmektir.
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Sadece marﬂalasmaya calismak, kriz sonrasi basta Tiirkiye
olmak iizere diinyanin bircok iilkesi icin tehlike olusturur.

ectigimiz hafta bir gayrimenkul dernegi
baskani demec veriyor: “Daha fazla yati-
rimc1 ¢ekebilmek icin Istanbul’u marka-
lastirmamuz gerekir.” Bir konferansta yi-
lin marka odili Istanbul sehrine verili-
yor. Giizel bir sehrimiz, sehirlerinin
“marka stratejisini” belirlemek ve kent
markalarini1 konumlamak icin danisman-
lik sirketlerine yonelik ihale actyor.
Marka, marka, marka. Sanirsin her der-
de deva Lokman Hekim.

Bu “markalasalim” yaygarasi son yillar-
da aldi basini gidiyor. Sirketleri marka-
lastirma kesmedi, simdi de sehirler mar-
kalastirilmaya calisiliyor. Ustelik bilen,
bilmeyen herkes markalasma konusuyor.
Hic kuskum yok, kahvehanelerde bile
pisti arasinda markalasma konusu tartisi-
liyordur. “Abi, Tirkiye’yi markalastir-
maktan baska care yok.” Markalasma
konusu bir zamanlarin su ulusal ortak
¢Oziim sloganima doniistii:
“Sallandiracaksin Taksim’in orta yerinde
tic adam, bak memleket meseleleri o za-
man nasil ¢oziiliir.” Ama yillarin tecrii-
besi bizleri, idam cezasini kaldirma akilli-
ligina ve sagduyusuna yoneltti. Benim
icin ‘markalasalim’ soylemiyle ‘Taksim’
sdylemi arasinda pek fazla bir fark yok.
ikisi de tamamen popiilist, bilimsel ko-
keni olmayan ve toplumsal gelisimin
erismis oldugu asamanin seviyesini dik-
kate almadan ortaya atilan iddialar.

Markalasma sdylemi, 2008 diinya eko-
nomik krizi sonrasindaki Tiirkiye ekono-
misi i¢in artik cok tehlikeli bir sdylem ol-
maya basladi. Bu soylem, Ttirkiye’nin
ontimiizdeki 10 ila 15 yildaki ekonomik
kalkinmasint dogru yonden saptirma teh-
likesi tastyan cok yanlis bir sdylem.
Biiyiik veya kiiciik, mevcut sirketlerimi-
zin asil yonlenmesi gereken ‘innovasyon
/yenilikcilik’ ve ‘yeni girisimeilik” ufuklari-
n1 kapatan bir sdylem.

Girisimcilerimizin, belediyelerin ve hii-
kiimetlerin dikkatlerini teknolojiden, in-
novasyon sektorlerinden, Ar-Ge’den, te-
miz enerji alanlarindan uzaklastiran bir
soylem. Sirketlerimizin daha ‘yalin’ cah-
sip daha maliyet-odakli olmalar1 gereken
bir dénemde, onlar1 sonu¢ garantisi be-

lirsiz olan maceralara siiriikleme tehlike-
si tastyan bir soylem.

Bunlari soyledigim icin ¢ok fazla insam
kizdiracagimu biliyorum. ABD’nin 28’inci
baskan1t Woodrow Wilson’un dedigi gibi:
“Eger diilsman kazanmak istiyorsan, bir
seyleri degistirmeye calis.” Ama ne yapa-
yim, ben bir bilim adamiyim, dogru gor-
diiklerimi ve dogru bildiklerimi sdyle-
mekle yitkiimliyiim. Bazen soyledikle-
rim kendimin bile hosuna gitmeyebilir,
ciinkii belki daha onceki tezlerimle celi-
sebilir. Ama ne yapabilirim, bir bilim
adami dogru bildigi neyse onu sdylemek
zorundadir. Hep birilerinin ayagma bas-
maktan cekinerek yasarsak, bu iilke ya-
rarina radikal fikirleri nasil ortaya koya-
biliriz?

Bakin, hic dolanmadan acik ve net soy-
lityorum: Tirkiye’nin 6niimiizdeki 15 yil
icinde en 6nemli derdi, mevcut issizlerle
ontimiizdeki yillarda piyasalara c1g gibi
katilacak olan yeni genc issizlerimize is
olanaklari yaratabilmektir. Ulkemizin
bundan daha biiyiik bir ekonomik soru-
nu yoktur. O nedenle toplumun diisiince
ve politika iiretebilen her kesimi bundan
boyle haril haril bu soruna coziim iiret-
mekle ugrasmalidir. Bu sorunun cevabi
da kesinlikle ve garantili olarak soylilyo-
rum, markalasma falan degildir. Hele
diinya markasi olmak hic degildir.
Bunlar masaldir, bunlar kolayciliktir,
bunlar dogru degildir.

Ulkemizin bugiin ve gelecekteki issizle-
rine is yaratabilmek ancak ve ancak giri-
simcilikle miimkiin olacaktir. Islerini
kaybetmis olan beceri diizeyi yiiksek eski
iist diizey yoneticiler artik is aramak yeri-
ne yepyeni isletmeler kuracak, bu islet-
melerin hedefi global pazarlar olacak ve
bu tiir girisimcilerin sayisinin artmasi ile-
dir ki issizlerimiz is olanaklar1 bulacak.
Sadece isini kaybedenler degil, tim top-
lumda ‘yeni tarz’ bir girisimcilik kiiltiirii
olusacak ve iilke olarak hepimiz bu ko-
nulart konusuyor, bu konulara yatirim
yapiyor olacagiz. Bu girisimcilik alanlari
da hizli bitytime potansiyeli tastyan ileri
teknoloji, innovasyon endiistrileri olacak.
Olmak zorunda.

Hl Bu sayfayi izlemeye devam
ederseniz, 6nimizdeki haftadan
itibaren Tarkiye'nin yeni kalkinma
stratejisi olarak gérdigim ‘yeni
girisimcilik’ ile ilgili tezlerimi ayrn-
til olarak anlatacagim. Zira bana
gore Turkiye’nin 6nimuizdeki 15
yil icinde ¢i§ gibi biiylyecek olan
issizlerine is bulabilmesi, ancak
ve ancak yiksek tempolu buyi-
me potansiyeli tasiyan bu ‘yeni
girisimcilik’ sayesinde olabilecek-
tir. Bu konudaki tezlerimi okuma-
ya sadece is dlnyasini degil, Ul-
ke ekonomisinin gelismesi hak-
kinda samimi olarak arayista olan
her cepheden siyasetciyi ve STK

yoneticilerini de davet ediyorum.

Simdi tekrar donelim ‘marka
sehir’ masallarina. Sehirleri mar-
ka yapmak diinyada yeni ortaya
¢lkmaya baslayan bir sdylem.
Amac her yerde ayni: Reklam sir-
ketleri ve biyik danismanlik sir-
ketleri marka stratejisi olustur-
mak suretiyle blyuk paralar ka-
zanacak, bu isi ydneten sehir li-
derleri samimiyetle iyi bir seyler
yaptiklarini diistinip halka hizmet
etme hislerini tatmin edecekler.
Ama sonug guvalla para kaybi ve
en Onemlisi kaybedilen/kagirilan
cok degerli firsatlar olacak.

isin dogrusu ne mi? isin dogru-

su sehrinizi ya da semtinizi bir
cazibe merkezi haline getirmek.
Clinku sizin sehriniz teknoloji
Uretimi ve girisimci finansmani
icin cok cekici (cazip) olanaklar
saglarsa, o zaman diinyanin her
yerinden girisimciler oraya gelip
yatinmi yapmak ister. Eger sizin
Ulkeniz cok cazip turizm, seya-
hat, gastronomi, yatinm imkanlari
sunarsa gelen turist sayis|, yati-
rmci sayisi ve yatinm miktan ar-
tar. Marka, ancak ve ancak tim
bunlar yaptiktan sonra ise yarar.
Ama zaten bunlan yaptiginizda
siz kendiliginizden bir marka
olursunuz.




