Girisimciligi
destekleyen
mevzuat

H Son yillarda ortaya ¢ikan
pek cok arastirma bulgusu
bizlere, ylksek tempolu bu-
yUme potansiyeli tasiyan giri-
simciligin en iyi “risk serma-
yesi” ya da diger bir ismiyle
“girisim sermayesi” destegi-
nin oldugu alanlarda ve Ulke-
lerde elde edildigini gsteri-
yor. Ingilizcesi Venture Capi-
tal (kisaca VC) olan girisim
sermayesi sisteminde bir gu-
rup bireysel ve/veya kurum-
sal yatinmci bir araya gelip
Ozel bir fon olusturuyor. Son-
ra da bu fondan, kendi belir-
leyecekleri alanlarda girisim-
de bulunmak isteyen mute-
sebbis adaylarinin projelerine
destek olmak amaciyla para
kullandinyorlar.

Ancak bu para girisimciye
kredi seklinde degil de, ser-
maye ortakligi seklinde verili-
yor. Girisim sermayesi yati-
nmcisinin temel hedefi, finan-
se ettigi bu sirketin bir an
once basariya ulasip halka
acilmasi veya 6zel yatinmciya
yUksek bir fiyattan satiimasi.
Bu satista fon, kendine ait
hisseleri alicilara satip sirket-
ten ‘gikiyor’. Yani yatinmci
parayi faizden degil, sirketten
karl ‘cikis’ marifetinden kaza-
niyor. Bunun icin de kredi ku-
ruluslarinin (yani bankalarin)
aksine, girisimci sirketin piya-
sada basaril olmasi icin onla-
ra ciddi yonetim ve pazarla-
ma destegi veriyor.

ALTYAPI KURULMALI

Girisim sermayesi sirketle-
rinin en deneyimlileri ABD ve
Ingiltere kaynakli olanlar. Bu
sirketleri TUrkiye’ye bir sekil-
de ¢ekebildigimiz él¢lide
onlarin bilgi birikimlerinden
yararlanmak mUmkin olu-
yor. Yalniz onlari cezbetmek
icin de belli yasal alt yapi
olusturulmak zorunda. Bun-
larin en dnemlisi de yabanci
risk sermayesi fonlarinin, ya-
tinm yaptiklan sirketten ¢ik-
ma kolayliklarinin olmasi. Bu
konuda yasal destek olma-
yan Ulkeleri sevmiyorlar, ki
zaten girisim sermayesi fon-
larinin ABD disindaki gelisen
pazarlara agilmasi son 6-7
yilin isi. Bizim de Turkiye
olarak éncelikle ‘global’
ozellikli bir girisim sermayesi
piyasasl kurmak icin ciddi
bir destekleyici yasal alt yapi
olusturmamiz sart. Bu konu-
da ABD deneyiminden ya-
rarlanmakta zaman kazan-
mak agisindan fayda var,
zira oradaki girisim serma-
yesi sézlesme kanunu, bu
zorluklarin cogunu halletmis.

Bunlarin disinda, 2007 yi-
linda yayinladigim ‘Turkiye
Nasil Zenginlesir’ isimli kita-
bimda ayrintilarini verdigim
girisimci destekleme mev-
zuatinin da hizla olusturulma-
sl gerekli. Ama buglne dek
bu yénde pek fazla olumlu
bir adim gdéremedik.

Teknolojinin en
yenisine erisimi
miimkiin kilmak

B Gegen haftaki yazimda bunun
oncelikli yolunun Universite 6gretim
Uyesi olarak calisan bilim adamlari-
nin 6zel sirket kurucu ortagi olabil-
melerine yasal olarak izin veriimesin-
den gectigini belirtmistim. Bu iddia-
mi desteklemek icin de ABD’nin
1980 yilinda yirirlige koydugu
“Bayh-Dole Patent Mulkiyet Haklari
Yasas!”’ni ayrintili olarak anlatmistim.
Bu konuda Hindistan, israil ve
Cin 6rnekleri bize cok 6nemli bir
baska kaynagin varligini daha gos-
teriyor: Diaspora. Yani, yurt disin-
da yasayan vatandaslar. Ornegin
ABD’de calisan Turk nikleer tip
muhendisleri, bio-teknoloji uzman-
lari, bilim adamlari, ArGe yonetici-
leri vb. Bunun icin de onlari mem-
leketimize cekecek cazibe unsur-
larinin olusturulmasi gerekiyor.
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NI ginsimlli
nasil 0zendin

u sayfada bes haftadir, Glkemizin

"r‘

Girisimciligi 0zendirmek icin, tesvik edici bir mevzuat yapisi,
son teknolojilere erisimi mumkun kilmak, vergi avantaji saglamak,
egitim ve iletisim, en dnemli unsurlar olarak one ¢ikiyor

gunku konum, Ulkemizde -en genel anlam-

gelecekteki issizlik sorununu ¢6-
zecek ve ekonomik blylimeyi
hizlandiracak en énemli yol olarak

da- girisimciligi nasil 6zendiririz konusu. Bu-
nun icin 6zel sektdr ve devlet is birligi
O6nemli. Yapiimasi gerekenler ise bes temel

gordigum ‘yeni girisimcilik’ Uizerine yaziyo-
rum. S6zUnl ettigim yazilanmda, yiksek
tempolu bllyime potansiyeli tasiyan ve tek-
noloji-odakli yeni girisimciligin Turkiye’de
gelistiriimesi icin neler yapilmasi gerektigine
dair 6nerdigim modelin ayrintilarini anlatiyo-
rum. Yapisal 6nerilerimin ilki, finansman
kaynagdi sistematiginin nasil kurgulanmasi
gerektigiyle, ikincisi ise bilimsel altyapinin

nasll olusturulmasi gerektigiyle ilgiliydi. Bu- @ iletisim.

kategoride toplaniyor:
@ Girisimciligi destekleyip tesvik
edecek mevzuat altyapisi,

@ Diinyadaki en son teknolojilere
erisimi kolaylastinp mumkun kilmak,

@ Vergi avantajlan saglamak-ya da
engelleri kaldirmak,

@ Potansiyel girisimcileri egitmek ve

5 lletisim, iletisim, iletisim

Girisimcilik konusunda top-
lumsal 6zendirme saglayabil-
menin en etkin yolu iletisim.
Eger devletin boylesi bir ko-
nuyu dncelikli politika olarak
aldigi tim kamuoyuna etkili
bir sekilde duyurulabilirse, gi-
risimci adaylarinin emrinde
olan araglar ve kurumlar hak-
kiyla tanitilabilirse, basar or-
nekleri olusturup bu drnekler
insanlara rol modeli olursa,
“Leblebi paketledi, 10 milyon
ciro yapti” gibisinden abuk
sabuk gazete haberleri yeri-
ne teknolojik girisimcilik ha-
berleri 6ne cikarilirsa....Top-
lumda s6z0 dinlenen TOBB,
TUSIAD, MUSIAD gibi sivil
toplum kuruluslan yeni giri-
simcilik ve teknoloji konulari-
nin strekli olarak iletisimini
yaparsa, arzu ettigimiz ézen-
dirme sartlar saglanabilir.

Turk toplumunun kaltdrin-
de cesaret, risk alma gugclu
bir sekilde var oldugu gibi,
bundan daha 6nemlisi, basa-
rsiz olma durumuna tolerans
gbsterme ve anlayisla karsi-
lama hasleti de bizim kultd-

rimuztn énemli bir pargasi.
Oysa mesela Kore’de basari-
sizlik toplumda ¢ok kétt bir
leke olarak kabul ediliyor. Bu
da, haliyle, riskli bir is olan gi-
risimciligi dnluyor. Yani bizim
vatandasimizin toplumsal
kiltlrG girisimcilige ¢ok yat-
kin. Eksik olan ne? Eksik
olan, sistemli ve kapsamli bir
“yeni girisimcilik gelistirme”
programi. Eksik olan siste-
matik. Iste ben birkac hafta-
dir sizlere bu sayfalarda bdy-
lesi bir programin unsurlar
neler olmali, nasil tasarlan-
mali konularinda ¢cok ayrintili
Onerilerde bulunuyorum.
Diyebilirsiniz ki “abi senin
anlattiklarin bizim memleket-
te uygulanmaz, ¢lnkl bunlar
cok sistemli ve ayrintil sey-
ler. Bize bdyle kapsamli mo-
deller degil, yarin sabah uy-
gulamaya koyacagimiz kolay
receteler ve sloganlar lazim.”
Yilzde yiz haklisiniz. Ama
bugtine dek ne cektiysek bu
uyduruk regetelerden, kolay-
clliktan ve sloganciliktan
cektik. Sizce artik baska

memleketlerin deneyimlerin-
den ve yanliglarindan ders
alarak gelistirilecek ve sirat-
le uygulamaya konulacak
kapsamli bir ekonomik kal-
kinma ve girisimcilik progra-
minin zamani gelmedi mi?
Issizlige kokll care konusu
ilginizi cekmiyor mu?

SIRA UYGULAMADA

Bes haftalik yazi dizimi
sOyle baglayayim. Ben bir bi-
lim adamiyim. Bir arastirma-
cl, bir distintriim. Benim so-
rumlulugum, memleketin kal-
kinmasi icin bir teori, bir mo-
del olusturmak. Bunun uygu-
layicisi olmam haliyle bekle-
nemez. Sanirnm bu konuda
toplumsal gérevimi yerine
getirmis oluyorum. Bundan
sonrasl artik bana degil, bu
fikirleri uygulamaya koyma
vekaletiyle goreve gelmis
olan kisilere ait. En azindan
simdi ellerinde, Gizerinde ¢ali-
sabilecekleri bir model var.
Olmaz ama, insallah kullanir-
lar, insallah hayirl olur.

Vergi
tesvikleri

getirmek

B ABD’deki ‘yeni girisimci’ ista-
tistiklerine bakarsaniz, bunlarin
yarisinin akademik kdkenli kisiler
tarafindan kuruldugunu gériyor-
sunuz. Bu da bilim adamlanmiza
“ayncalikli devlet memuru” sta-
tisU verimesiyle ilgili tezimi kuv-
vetle destekliyor. Ama ne var ki
tUm yeni girisimciler akademik
kokenli degil. Girisimci sirketlerin
diger yarisinin da daha énce
halka acik biyUk sirketlerde cali-
san maasli profesyoneller oldu-
gunu gorlyoruz.

Bizim i¢in sadece akademis-
yen degil, buyuk sirketlerde
mihendis, yonetici, Ar-Ge ele-
mani olarak calisan profesyo-
nellerin de girisimci olmalar ge-
rekli. Glnkl onlarda da ciddi
bilgi birikimi var. Peki, bu insan-
larn maash memur olmaktan ¢i-
karip girisimci olmaya nasil
Ozendirecegiz? Bunu basaran
Ulkeler, girisimci sirketlerin faali-
yet kérlanyla sirket satisindan
elde edilecek sermaye karlari
Uzerindeki vergileri distirmek
suretiyle girisimciligi tesvik edi-
yorlar. O zaman ytksek mevkili
profesyonel kisi maasi Uzerin-
deki verginin yUksekligiyle yeni
girisimciligin vergi avantajlarini
karsilastinp, mitesebbislige
daha fazla yonelebiliyor.

Girisimciligi 6zendirme amagli
bir diger ydontem de basarisizig
(iflast) cok agir cezalandirma-
mak. Gectigimiz yillarda Fransa,
ltalya ve Isvicre gibi Ulkeler, iflas
eden firmalarin ydneticilerine,
YK Uyelerine ve ortaklarina uy-
gulanan cezalandinci mevzuati
ciddi anlamda hafiflettiler. Bu
konuda Singapur daha da ileri
gidip, sadece ekonomik degil,
miflis firmalarin toplumsal ola-
rak da kabullini saglamak icin,
adina Zimriduanka Oduld de-
nilen bir 6dll programi baglatti.
Bu &dUl her yil, daha énce isini
batinp da yeniden ayaga kalka-
bilen ve yeni sirketinde ciddi ba-
sarl yakalayabilen sirketlere veri-
liyor. OdUlU alanlar ise tim ba-
sinda kamuoyuna duyuruldu-
dundan, bu konuyla ilgili cok
olumlu bir halkla iliskiler olustu-
ruluyor. Bildiginiz gibi Zimrtdu-
anka, kullerinden yeniden dogan
efsanevi kus.

Girisimcileri
egitmek
destegi sart

B Farkli Ulkelerde girisimciligi des-
tekleyen politikalar arasinda, taze
girisimcilere daha iyi is adami ola-
bilmeleri icin egitim destegi verilme-
si geliyor. Bu tir girisimci egitim
programlar bugtin diinyada en az
30 farkli Glkede uygulaniyor. Mesela
ABD’de soyle bir girisimci egitim
programi var. Diyelim ki sizin yeni
bir icadiniz, bir bulusunuz, bir inno-
vasyon fikriniz var. Bu projenizi be-
lirli bir forma yaziyor, ardindan Ulke-
nin muhtelif yerlerine dagilmis “yati-
rimci destekleme merkezleri’ne de-
Jerlendirmeleri igin gétlrlyorsunuz.
Bu merkezler, girisimcinin fikrinin
tutup tutmayacagi, ne tlr finans-
man kaynaklar bulmasi gerektigi ve
ne tir stratejiler iziemesi gerektigi
konularinda kendilerine uzman go-
rUsu bildiriyor.

ABD’de bu merkezlerden 150 tane
var. Keza Kanada’da “Endustriyel
Innovasyon Merkezi Destek Progra-
mi” isimli program da, cok cuizi bir
Ucret karsiliginda girisimcilere kafa-
lanindaki is fikrinin basari potansiyeli
hakkinda danismanlik destegi veri-
yor. Peru’da “Uluslararasi Topluluk
Destek Vakfi” programi icerisinde gi-
risimcilere rekabet stratejisi, pazarla-
ma, finans ve muhasebe dersleri ve-
riliyor ki belli kaynaklardan finans-
man alabilmek i¢in bu kurslarda ba-
saril olmak 6n sart!

Bu konuda en 6nemli egitim des-
tegi, daha 6nce de belirttigim gibi,
girisim sermayesi firmalarindan geli-
yor. Dahasi, girisim sermayesi firma-
laninin girisimcilige katkilari finans-
man saglamaktan daha ¢ok yone-
timsel, pazarlama destek ve isbasi
egitimi vermelerinden kaynaklaniyor.
Bunun sebebi de, global yatinmcilar
cok daha sofistike adamlar ve cok
daha fazla tecriibeye sahipler. Zaten
0 nedenle de bu sektdri global ola-
rak kurgulamamiz gerekiyor.



