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Turkiye ekonomisinin
ihtiyaci olan yeni eko-
nomik kalkinma prog-
raminin temelinde
‘veni girisimcilik” olma-
lidir. Yeni donemde
buyume ve istihdam
meseleleri, teknolojiye
dayali ‘yeni girisimcilik-
le’ asilabilir. Bu alan-
da cok kapsamli bir
devlet tesvik programi
kesinlikle gereklidir.

u sayfada her hafta tek-
rarlasam bile 6nemini ye-
terince vurgulamis ola-
mam: Turkiye’nin en
onemli ekonomik problemi, dag gibi
olan mevcut issizlerle, niifus nedeniyle
gelecekte her giin piyasaya eklenecek
yeni issiz kitlelere is imkanlar1 sag-
layabilmektir. Devletin temel gor-
evinin vatandaslarmin refah diizeyini
arttirmak oldugunu diisiiniirseniz,
bu yonde issizlere yeni is imkanlari
olusturmaktan daha oncelikli bir
ekonomik problemimiz yoktur.

Bir kez bu konuda hemfikir olduktan
sonra sira geliyor problemin nasil ¢6-
ziilecegine. Sorun cok biiyiik ve tistelik
¢oziimi icin Oyle kolay ve hazir rece-
teler de yok. “Issizligin ¢coziimii KO-
Bl'lerdir” veya “issizlik girisimcilikle
¢ozilir” tiirinden sdylemler de ne
yazik ki dogru sdylemler degil.

Basinda, bu yonde iyi niyetli baz1
girisimler oldugunu okuyoruz. Or-
negin gecen hafta GYIAD ve
TOBB, “Birfikrinmivar?” isimli bir
yenilikcilik ve girisimcilik yarismasi
diizenlemis. Senede bir yapacaklar1
bu yarismayla Tirkiye’de innovas-
yona, yani yenilikcilige dayali giri-
simcilik kiiltiirtine katki yapmay1
hedefliyorlarmis. Niyet giizel olma-
sina giizel de, bu tiir projelerin iilke
diizeyinde girisimciligi de yenilikcilige
de 6zendirip gelistirmeye katkilari
ne yazik ki sifira yakin oluyor. Hele
yenilik¢i girisimcileri 6zendirmemiz
senede bir yapilacak olan boylesi
yarismalara kaldiysa, isimiz cok zor.

Bir sey kesin: Tiirkiye ekonomisinin
2008 diinya finansal krizi sonrasi
donemde kendisine yepyeni bir eko-
nomik bityiime stratejisi olusturmast
sart. Bu stratejinin temelinde de is-
sizligi ortadan kaldirip refahi art-
tirmak olmak zorunda. Benim id-
diam, bu yeni stratejinin mevcut
ekonomik sektorlerin innovasyon
yeteneklerini gelistirip, ayn1 zamanda
da teknolojik sektorlere odaklanan
yepyeni bir girisimcilik hamlesini
baslatmasi amacl bir strateji olmasi
gerektigi yoniinde. Ama bu girisim-
cilik bildigimiz KOBI’leri gelistirme
anlamida degil, herhangi bir giri-
simcilik gelistirme programi anla-
minda degil. Bu girisimcilik, inno-
vasyona ve innovasyon sektorlerine
odakli olan, finansmani1 da erisim
hedefi de ‘kiiresel’ olan, bilim ve
teknolojiyle evrensel pazarlama be-
cerilerine dayali bir girisimcilik. Ben
bunun adina yiiksek bilyiime tem-
polu ‘yeni girisimcilik’ diyorum. Bu
sayfada bundan bdyle yeri geldikce
bu konuyu isleyip, ilgilenenlere 6ner-
digim stratejinin detaylarini anlat-
may! planliyyorum.
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YENI GIRISIMCILIK DEVLET DESTEGIYLE GELISIR

e Ikemizin ekonomi basini ya bilinli
olarak kriz lafini etmekten kaginan,
ya da strekli olarak resesyonun
sonuna geldigimizi miijdeleyen

bir tutum izlemekle mesgul. Her iki taraf da, iilke
olarak bizim kendimizin proaktif olarak kendi
krizimize nasll care (retiriz sorusunu tartismak
yerine, topu taca atip diinyada isler diizelirse
bizde de diizelir yaklasimi izliyor. Bu yaklasimlarin
her ikisi de ¢ok yanlis ve tehlikeli.

Bir kez tilkemizde ciddi bir ekonomik daralma
var. lhracatin gerilemesi, biylimenin eksiye
gecmesi ve hepsinden dnemlisi artan issizlik
acik secik ortada. O nedenle gormezden gele-
meyecegimiz bir sorun oldugu asikar. Ikincisi,
global anlamda resesyondan cikilmakta bile
olsa diinya talebinin ne zaman yiikselecegi ve
bizim ihracatimizi ne zaman sahlandiracagi
hic belli degil. Kaldi ki, diinyada isler diizelse
bile bizde de diizelecegine dair bir garanti yok
Ve olamaz.

Bizim asil yapmamiz gereken, diinyada reses-
yonu izleme ve bunun hakkinda yorum yapma
afazanhigini birakip kendi derdimizin dermanini
dretmenin carelerini aramak olmali. Issizlige nasil
care bulacagiz, ekonomiyi hizli bilyiime rayina

nasil sokacagiz? Gindemimiz bunlar olmali.

Bu konuda diinyada son vyillarda yapilan
sayisiz bilimsel arastirma bizlere ¢ok gtizel 1sik
tutuyor. Bu ¢ok onemli bulgular, Glke olarak
nasll bir kalkinma stratejisi iziememiz gerektigi
konusunda da bizlere ok Gnemli ipuglari veriyor.
ABD’den lIsrail’'e, Singapur'dan Malezya'ya,
Gin’den Yeni Zelanda ve Hindistan’a kadar gok

farkl Glkelerde yeni girisimcilikle ilgili olarak
hiikiimetlerin son 20 yildir uygulamaya koydugu
tirmalarin bazi 6nemli bulgulari séyle.
innovasyon, yani yenilikeilik, iilke
] mesini ve istihdam seviyesini Gnemli
dlciide olumlu etkiliyor. Yenilikcilik
yiizyilda digerlerine fark atarak biiyiimiis.
Diinyanin muhtelif ilkelerinde yillardir
2 uygulaniyor. Bunlar arasinda, belirgin
bir ‘odag’’ olmayan programlar arzu
memis. Ulkeler, yeni teknoloji ve innovasyon
iceren sektdrlere ve girisimcilere odaklanan

politikalarin sonuclarini degerlendiren bu aras-
ekonomilerinin verimliligini, bilyii-
becerileri yiiksek olan iilke ekonomileri, son
‘girisimciligi’ destekleme politikalari
edilen biiyiime ve istihdam sonuglarini getire-
programlar uyguladiklar takdirde bilyiimeyle

ilgili olumlu sonuglar elde edebiliyorlar.
ABD’den Singapur’a, Yeni Zelan-
3 da’dan Israil’e kadar yeni teknoloji
sektorlerinde basarili olan iilkelerin
hepsinde bu sektorler devlet destegi
ile basariya ulagsmis. ABD’nin iinlii ‘yeni gi-
risimeilik’ merkezi Silikon Vadisi bile, sani-
lanin tersine, cok ciddi devlet tesvikleriyle
kurulmus ve biiyiimiis. Yani bu is kiiciik
capli yarismalarla degil, biiyiik caph devlet
tesvik politikalariyla yapilabiliyor.
Tim dinyaya pazarlanan ‘serbest
4 pazar’ ve ‘hiir girisimcilik’ sylemlerinin
arkasinda esasen devlet destekli kal-
kinma plan ve programlar oldugunu
gOrilyoruz. Yeni arastirma bulgular, 6zellikle
teknoloji ve innovasyon sektorlerinde girisimiligi
destekleyecek devlet tesvik politikalarinin cok
hayati bir roli oldugunu séyliyor. Hiir kapita-
lizmin kalesi ABD’de bile bu béyle olmus.
Ancak ne var ki kliselesmis devlet
5 tesvikleri olumlu degil olumsuz so-
nuclar doguruyor. Yani yeni giri-
simciligi gelistirmek yerine, dog-
madan dldiirmekle sonuclaniyor. Mesela
gecen yil bizde de vyiiriirliige giren Ar-Ge

o

tesvikleri, hichir zaman beklenen olumlu
sonuclan gerceklestirmiyor. Paralar cogu
kez bosa gidiyor. Hele Ar-Ge biriminde 50
kisiden fazla kisi ¢calistiranlara dncelik ve-
rilmesi gibi sartlar, daha en bastan haviu

atmakla es anlama geliyor. Keza bastan
aciklanan vergi avantajlari, yatinm indirimleri
falan da bosa giden cabalar oluyor. Marka-
lagmay1 tesvik hicbir iilkenin girisimci destek
programinda yer almiyor.
‘Marka Sehir’ olmak suretiyle kentlerine
yeni teknoloji yatinmlari cekmek gibi
hedefleri olan asiri iyi niyetli projeler
daha dogmadan basarisiziga mahkum
projeler. Bunlarin yeni girisimciligi gelistirmek
konusunda hicbir sansi yok.
Yeni girisimeilik ve innovasyona da-
7 yali sanayi sektdrlerinin devlet tara-
findan tesvik edilmeleri sart. Ama
diinyanin cok farkli iilkelerinden edi-
nilen dersler hize, hildigimiz ve ahistigimizin
cok disinda ve cok kapsamli bir tesvik politikasi
izlenmesinin zorunlu oldugunu sdyliiyor.
lgilenenlere bu yeni tesvik politikasinin neler
icermesi gerektigini bu sayfada anlatmaya de-
vam edecegiz.

KOBI
degil

Yeni girisimcilik

DuUnyada sektorlere
farklilik getirecek, ileri-
de yabanci yatirrmcilara
milyarlarca dolar fiyatla
satilabilecek yeni
girisimler lazim

M Yenilenebilir enerji, bilgisayar
yazilim ve is modeli uygulamalar1
(facebook, eBay, Skype, ICQ vs.
gibi), bio-teknoloji, yenilikei tip,
elektronik, telekomiinikasyon,
yeni nesil tedarikgilik... Bunlar ve
bunlarin tiirev ya da komsu alan-
lari, iilkemizin yeni dénemde bii-
yiimesini ve yeni istihdamini sag-
layacak alanlar olacak. Bizim ihti-
yacimiz olan sey, bu alanlardaki
‘yeni girisimler’. Bu girisimlerin
devlet eliyle desteklenmesi lazim;
iilkemizin ekonomi basininin ve
STK’larin bu sdylem etrafinda ko-
nusmasi lazim; yeni girisimciligin
kesin basariya ulasmasini saglaya-
cak tesvik programinin iceriginin
konusulmasi lazim.

Oysa biz ne konusuyoruz? Ne ol-
dugu belirsiz ve ici bombos bir
KOBI kavrami. Leblebi kavuran
isletme de KOBI, robot teknolojisi
gelistiren kiiciik sirketimiz de. Bi-
zim oncelikli ihtiyacimiz, pimapen
pencere profili tireten yeni KO-
Br’ler degil. Hatta bizlere KOBI
degil, KOBI lafin1 kullanmaksizin
adin1 ‘yeni girisimei’ olarak telaf-
fuz etmemiz gereken ‘yeni girisim-
ci’ sirketler lazim. Diinyada sektor-
lerine farklilik getirecek ve ileride
yabanci yatirimcilara milyarlarca
dolar fiyata satilabilecek yeni giri-
simler lazim. Bu yeni girisimcilere
finansman, egitim ve danismanlik
destegi verecek olan ve diger iilke-
lerin yanlislarindan 6grenmis ve
armmis dort bast mamur bir giri-
simci gelistirme tesvik program la-
zim. Iyi haber, bu tiir bir progra-
min kapsaminin ne olmasi gerekti-
gine dair artik elimizde cok degerli
bilgiler var. Bu sayfay1 izlemeye
devam edin.
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