t-06r-30:Layout 1 05.01.2010 16:43 Page 1

CM K TURKIYEG6

BIZ NASIL YAPARIZ?

E Ogretim (yesi bilim adamlarinin sirket ortagi ol-

Merak
ediyorsa-
niz, bu
sayfayl
izlemeye
devam
edin.

KONU NET
VE ACIK:
Innovasyon
ve yeni
girisimcilik,
istihdamin
da buyume-
nin de
kaynagl...

Better Place Israel,
Kuds Belediyesiyle
altyapr anlasmasi
imzaliyor, Belediye
Baskani ve Shai
Agassi (sagdaki)

E Olusturulacak proje ve calismalarda devletin

E Herseyi global diisiinecek bir girisimcilik

Prof. Dr.
ARMAN
KIRIM’la

ak@tg.com.tr

Il Bu islerin mutlaka devlet destegiyle ve cok
kapsamli ve toplumsal mutabakati saglanmis bir
plan-program dahilinde olmasi gerektigini gecen
hafta sbylemistim. Gordiiiiniz gibi bu tir proje-
ler, marka olmak; logo tasarlamak gibi ufak-tefek
islerden cok farkl unsurlar gerektiriyor. Bu seyler
neler mi derseniz, hemen sayayim:

Bu projeleri olusturacak bilimsel birikime sa-
hip girisimci ortaklar,

ma yasaklarinin kalkmasi,

ciddi destegi
Haftaya detaylarini anlatacagim “yapilandirimis
girisim finansmani” (venture capital)

hakis acisi,

Bu islerin bir-iki tane ‘yenilikgi fikirler’ yarisma-
slyla basarilamayacak kadar ¢ok boyutlu ve gok
ciddi meseleler olduguna dair tiim STK’larda
ortak bakis acisi olusmasi

Basinin “Leblebiyi paketledi, 10 milyon TL
ciro yaph” tarzi artik iilkeye hichir katkisi ol-
mayacak sektdrlere sirf KOBI olduklan igin
yaranma amacli haberlerden bucak bucak ka-
cinmasi ve daha bir dizi sey...

BUSINESS

TURKIYE'NiN iLK VE TEK i$ ANALIZI SAYFASI

6 OCAK 2010 CARSAMBA

Ekonomik gundemimiz

Yeni Girisimeilik olmal

Tarkiye’'de siyasi partiler ve hukumetler, ‘yeni girisimcilik’ sektorlerinin gelisimini destekle-
me formullinu, yani modelini tasarlamayi ve uygulamayi kendine bir gorev olarak gormeli...

tirkiye’nin dniimiizdeki 10 ila 15 yil
icinde issizlige care olacak ekonomik
biiyiime politikasinmn icerigiyle ilgili
gortislerimi ilk kez burada gecen hafta
anlatmaya basladim. Dilerseniz lafi
uzatmadan iddiami 6zetle tekrarlaya-
yim: Tiirkiye’nin bugiin ve dniimiizde-

mektir. Ancak bu yiikii ne devlet ne
de mevcut bilyiik sirketler dogalar ge-
regi kaldiramaz. Gelecegin istihdam
ve ekonomik bilyiime kaynagy, adina
‘yeni girisimeilik’ dedigim ve 6zellikle
teknoloji icerikli ve yiiksek biiyiime
tempolu isler kuracak olan tesebbiis-

ki 15 sene icindeki en 6nemli ekono-
mik problemi, mevcut issizlerle niifus

sebebiyle her yil is arayanlar ordusuna

katilacak olan milyonlara is bulabil-

lerdir. Bakin, 6rnegin ABD Census
Bureau’nun yeni istatistiklerine gore,
1980-2005 aras1 25 yillik donemde {il-

kede net istthdamin biiyiik kismy, 5 ya-

sindan daha genc sirketlerden gelmis!
Eger ‘start-up’ adi verilen bu yeni giri-
simci sirketler olmasa, ABD’deki aym
donem istihdam artismin negatif ola-
rak gerceklesmis olacagi tahmin edili-
yor. Israil, Hindistan, Cin, Singapur ve
Yeni Zelanda 6rnekleri de benzer
bulgulara isaret ediyor. Konu net ve
acik: Innovasyon ve yeni girisimcilik,
istihdamin da bilyiimenin de kanitlan-
mus tek yolu. O yiizden Tiirkiye’deki

Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK),
siyasi partilerin ve hiikkiimetlerin
odaklanmasi gereken en temel eko-
nomik meselelerin basinda, bu yiiksek
tempolu biiylime potansiyeli tastyan
‘yeni girisimcilik’ sektorlerinin gelisi-
minin destekleme formiiliind, yani
modelini tasarlamak ve uygulamak
geliyor. Ulkenin yeni ekonomik giin-
deminin bu olmasi, bu konularm tarti-
siimasi gerekiyor. Ben bu sayfada ge-

cen haftadan baslayarak kendi goriis-
lerime gdre bu modelin temel unsur-
larini vermeye basladim. Oniimiizdeki
haftalarda da devam edecegim. Bu-
giin size ‘yeni girisimcilik’ adin1 verdi-
gim ve yeni ‘innovasyon’ sektdrlerine
odaklanmasi gereken girisimlerin na-
sil seyler olmasi gerektigi konusunda
ufkunuzu acacak bir 6rnek vermek is-
tiyorum. izleyen yazilarimda bu konu-
yu cok daha net hale getirecegim.

Sifir petrol kullanan ulke olabilmek

B Simdi bu dykiiyi dikkatlice dinleyin.
QOykd, ‘yeni girisimcilik' konusunda belki
de diinyanin en basarili iilkesi olan Isra-
ilden geliyor. Mevcut siyasetlerine ne ka-
dar kars! biri de olsam, ekonomik basari-
larindan mutlaka ders almamiz gerekir
diye distintiyorum. Oykiiniin bas kahra-
mani Shai Agassi isimli, 40 yasinda genc
bir girisimci. 2000 yilinda, Israil'de kur-
mus oldugu teknoloji firmasi ‘Top Tier'i

Alman yaziim devi SAP’a 400 milyon do-

lara satiyor ve SAP’In yonetim kuruluna
giriyor. Agassi, 2008 yilinda Davos'ta, Si-
mon Peres ile birlikte bir dizi is toplantisi-
na katilmak i¢in bulunuyor.

Agassi'ye gore diinyanin cok daha iyi
ve yasanacak bir yer olmasi igin 6ncelikle
‘petrolsiiz’ bir diinyaya dontismesi gere-
kiyor. Bunda elbette Araplarin petroliine
bagimliliktan kurtulmak isteyen bir Israil-
linin icglidisii yatyor, ama dedigi hem
cevre hem de ekonomik bagimsizlik agi-
sindan herkes iin dogru. Adamin sordu-
@u soru su: “Acaba onlimiizdeki 15 yil

icinde diinyada tek bir tilkeyi hic petrol
kullanmayan bir memleket haline nasil
getirebiliriz?”. Zira ona gére eger tek bir
{ilke bunu basarip drnek olabilirse, tim
diinya bunu izler ve kiiresel 1sinma da,
hava kirliligi de, ekonomik bagimlilik da
son bulur. Ama biyiik sorun, bunun na-
sil basarilacagi.“llk dnce otomobillerin
petrol olmadan nasil calisacaklarini bul-
mak gerekir” diyor Agassi. Ona gore ‘hib-
rid” araglar ¢6ziimden gok uzak, zira sa-

dece yiizde 20 civarinda bir yakit tasarru-
fu saglyorlar ve hic de ucuza satilmiyor-
lar. Coziim, sadece elektrikle calisan ara-
balarda. Ama bunlar hem ucuza iiretmek
hem de petrolle ¢alisan araclar kadar
gticlii yapmak nasil miimkiin olacak?
Burada iki dnemli teknolojik sorun var.
Birincisi, bu araclarin akiileri cok pahallya
mal oluyor, o nedenle de elektrikli arag fi-
yatlan bir tiirlii rekabetci olamiyor. [kinci-
si, dolu bir akiiyle bugiinki petrollii arag-
larin bir depoyla yapacagi mesafenin an-
cak yarisini yapabiliyorsunuz. O zaman
yari yolda akilyii yeniden doldurmaniz
gerekiyor ki bu hic de kullanish degil.
Shai Agassi, iliskileri vasitasiyla Simon
Peres’e yaklasip bunu milli bir ekonomik
konu haline getirilip devletten destek alip
alamayacagini soruyor. Zira bu ¢ok farkl
ve ok yliksek bilylime tempolu bir giri-
simcilik. Finansmani da, uygulamasi da
cok farkli boyutlar iceriyor. Peres “Olur”
diyor ve diinyadaki 5 bilyiik otomobil
Ureticisinin baskanlariyla Davos'ta, kendi-
sinin de katilacagi g6riismeler ayarliyor.

PROJELER:

Elektrikli
otomohil,
cep telefonu
ve akil
istasyonlari

Il Davos'ta Peres ve Agassi'yle
toplant yapanlar arasinda projeye
en sicak ilgiyi Renault-Nissan
CEO’su Carlos Ghosn gdsteriyor.
Ghosn’a gére de gelecek tamamen
elektrikli aracta. “Bizde” diyor “full
elektrikli otomobil ve akil teknolojisi
Su anda bile mevcut, ama temel
problemler akiilerin pahaliligi ve
uzun mesafe kapasitelerinin olma-
masl.” iste iiretken girisimci zekas!
burada devreye giriyor ve insanin
ufku birden bire burada aciliyor.
Helal olsun diyorsunuz.

Agassi diyor ki “petrollii arac satti-
giniz zaman aracin birkag yilda yaka-
cagi tim benzini fiyatin igine dahil mi
ediyorsunuz?”. Elbette hayir. “Peki,
s6z konusu akii olunca bunun fiyatini
aracin fiyatinin icine neden dahil edi-
yorsunuz? Akl de benzinle ayni sey
degil mi? Akil kutusunu bir benzin
deposu gibi dilsiiniin ve sadece bu-
nun parasini misteriden alin. Akiinin
doldurulmasi isini ise benzin istas-
yonlari gibi kurulacak akii degistirme
istasyonlari yapsin.” Ghosn bu kadar
basit ve akilli bir ¢6ziim onerisi karsi-
sinda sasiriyor; zira sadece bu fikir
bile elektrikli arag fiyatlarini birden
ok ucuz hale getiriyor.

Ama bir problem daha var. Petrollii
bir aracta depoyu doldurunca 400-
500 km. yol gidebiliyorsunuz. Depoyu
doldurmak ise 5 dakika siiren kolay
bir is. Ama akii degistirmek Gyle mi?
Yol iistiinde durup saatlerce akii mii
degistireceksiniz? iste Agassinin ‘ye-
ni girisimei’ sirketi olan Better Place
burada devreye giriyor. Diyor ki, nasil
baz operatorler, kendilerinden 6rne-
gin 2 sene asgari bir miktar hizmet al-
may! garanti edince miisterisine en
pahali cep telefonunu bile bedavaya
veriyor, Better Place sirketi de
elektrikli arac akiistin cep telefonu
gibi bedavaya verecek ama belli bir
slire kendilerinden asgari miktarda
hizmet almayi garanti edecek.

65 SANIYELIK iS

Bunun icin israil’in karayol ag
tizerinde ¢ok sayida Better Place
akii degistirme istasyonu acacaklar.
Aracinizla istasyona gireceksiniz,
otomatik bir aparat aracin altina gi-
recek, 5 cm. kalinligindaki akii pla-
kasini sokecek, disari alacak ve do-
lusunu bosalan yere takacak.
Toplam sire: 65 saniye! Benzin
doldurmaktan cok daha kisa.
Istasyonda bu doldurmanin parasi-
ni odeyip yolunuza devam edecek-
siniz. Ozel elektrik dagitim sirketle-
riyse, devletin destegiyle tiim oto-
parklara sarj etme prizleri yerlesti-
recek ve onlar da petrolsiiz iiretilen
elektrik satisindan para kazanacak-
lar. Sonugta (ilke tamamen petrol-
den-muaf bir lke haline gelecek.

Simdi siz bu tlir bir yeni girisim-
cilik fikrinin bir dlke ekonomisine,
istihdamina, Gretim becerisine, do-
viz tasarrufuna ne denli biyik kat-
kilarda bulunacagini hayalinizde bir
canlandirin.
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