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TURKIYE'NIN iLK VE TEK IS ANALIZi SAYFASI
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Girisimcilik
basarisinin

KicUk isletmeler
dunyanin her yerin-
de istihdam ve tek-

nolojik ilerlemede

SIRRI

M Bugn sizlerle, ti¢ hafta once ABD’de yayinlanmis olan
onemli bir girisimcilik arastirmasinin bulgularini paylasmak

onemli rol oynuyor...

Ulkemiz imalat
sanayi istihdaminda
ise KOBI adini verdi-
Bimiz sirketler yuzde
60’lik dilime sahip...

llerleyen donemde
bu sirketler ekono-

mimizin istihdam,
innovasyon ve eko-
nomik buyume mo-
toru olacak...

adece Tiirkiye’'de degil, diinya-
nin belli basl pek cok ekono-
misinde (ABD dahil) kiiciik is-
letmeler istihdam ve teknolojik
ilerlemede oncii bir rol oynuyor. Orne-
&in bizde imalat sanayinde istihdamin
yiizde 60’tan fazlasin1 KOBI adini ver-
digimiz bu tiir kiiciik ve orta boy islet-
meler olusturuyor. Girisimciler tarafin-
dan kurulan bu tiir sirketler 6ntimiizde-
ki donemde de iilkemiz ekonomisinin
istihdam, innovasyon (yenilikeilik) ve
ekonomik biiyiime motoru olma 6zelli-
gi gosterecekler. Girisimeilik ilkemizin
bundan sonraki donemdeki kalkinma-
sinda en 6nemli itici giicii olusturacak.
Olusturmak zorunda. Zira bir yandan
tilkemizde artik dev boyutlu sanayi yati-
rimlart yapilmazken, diger yandansa
biiyiik isletmelerin biinyelerinde tasi-
diklar1 muhtemel atalet, onlarin diinya-
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daki degisimlere ayak uydurmasini zor-
lastirtyor. Uzun lafin kisasi, girisimeilik
iilkemiz acisindan cok ama ¢ok 6nemli
bir kavram ve daha da énemli olacak.
Peki, bu denli 6nemli olmasma rag-
men girisimcilik konusunda bilgi anla-
minda ne kadar derinlige sahibiz? Giri-
simci kardeslerimiz sirket yonetimi ko-
nusunda ne kadar donanimh? Hangi
kaynaklardan onlara yonetim bilgisi
destegi veriyoruz? Séyleyeyim: Hicbir
kaynaktan. Sadece halkla iliskiler (PR)
amaclh tanitim toplantilar1 haberlerine
dayanan bazi gazetelerin pek bir ise ya-
ramaz KOBI sayfalariyla, bazi bankala-
rin arada sirada diizenledikleri pazarla-
ma amach egitimlerin disinda hicbir sey
yok. Biitiin dergiler, kitaplar, konfe-
ranslar hep biiyiik isletmelere odakl.
Neden? Para orada da ondan. Ama
memleketin gelecegi girisimcilere bag-

iS DUNYASINA
ALTIN TAVSIVELER

ANATOMISI

Isinin basindan ayrilmayan, profesyonel yonetim
ekibi olusturup onlara liderlik yapan ve atilan adim-
lan tek tek inceleyen kisi basaril girisimcidir...

lLiymis? Kime ne? Bu sayfa ilk giiniin-
den beri girisimcilere ve kiiciik isletme-
lere bilgi dolu bir yol gosterici olma he-
defini giidiiyor, giidecek. Ciinkii tilke-
mizin gelecegi, Tiirkiye nin yeni diinya
diizeninde hak ettigi bir yer alabilmesi,
insanlarmuzin is bulabilmeleri, basarili
girisimcilerimizin cogalmasina bagli.

HUCUKLERE
“KURUMSALLASIN” MASALI

Ulkemizde KOBI ozellikli sirketlerin
en 6nemli ihtiyacinin (elbette sermaye-
den/finansmandan sonra) ‘modern yo-
netim teknikleri’ oldugunu rahathkla
soyleyebilirim. Ama bizim memlekette
onlara en cok verilen dgiit, ‘kurumsal-
lasmak’ gerekliligi oluyor. Yani patron
isi profesyonellere devredecekmis, bu
profesyoneller de patrondan daha zeki
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olduklarindan, isleri daha iyi yapacak-
larmus. Safsata. Hatta, safsata oglu saf-
sata. Her sirketin kuskusuz yetenekli
profesyonel elemana ihtiyaci vardir.
Ama benim tecriibelerim ve bilgi biri-
kimim, girisimci patronun yonetmesi-
nin artik zorlanacag cok yiiksek cirola-
ra kadar bizzat isin basinda olmasmin
gerekli oldugunu soyler. Girisimcilik
zekasi adamda olacak, korkusuzca bu
ise girip basaracak, sonra bizim danis-
manlik firmalar1 dyle 6neriyor diye isle-
ri profesyonel miidire devredip balik
avlamaya gidecek. Yok yahu?

Vallahi ben kendi kurdugum sirketi-
mi, ancak ve ancak cok biiyiik 6lcekle-
re ulasirsam profesyonellere devrede-
rim. O zamana dek ise isin basindan
ayrilmam, profesyonel yonetim ekibi
olusturup onlara ben liderlik ederim.
Sizin yapmaniz gereken en 6nemli sey,

Diinva boru sektoriiniin bulusma noktasi
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isin yapilma adimlarimni tanimlamak,
kisilere bu adimlarin yonetimini dele-
ge etmek, pazarlamayi 6grenmek, pa-
zar tanimi ve segmentasyon bilgisi
edinmek ve uygulamak olmali. Bunlar
da bu sayfay1 izledikce dgreneceksiniz.
Ama liitfen kurumsallasip Bodrum’a
yerlesmeyi falan diisiinmeyin, sirketini-
zi gozlerini kirpmadan batirirlar.

www_borufuari.com

istiyorum. Elbette her dilkenin girisimcilik basar kosullari bir-
birinden farklilik gosterir, ama yine de bizlere yol gostermesi
acisindan bunlarin énemli bulgular oldugunu diistindyorum.
Duke, Harvard, Giiney Kaliforniya ve Akron Universitelerin-
den dort profesorin gerceklestirdigi bu ok yeni arastirma-
da, hizmetler, bilgi islem, havacilik, saglik gibi ¢ok farkli sek-
torlerden basarili olmus 549 girisimciyle gortistlmis. Bu gi-
risimcilerin sirketleri kurulus asamasini geride birakmis olup
basarili biiyiime sagjlamis olan sirketler. Arastirmacilar, sir-
ket patronlarina basarili biytimenin sirlarini sormuslar ve al-
diklari cevaplar gruplamislar. Cevaplar ¢ok carpici. Bizde de
bu tiir arastirmalar yapildiji takdirde, basarili girisimeilerimi-
zin sayisini arttiracak cok onemli yol gésterici ipuclar yaka-
layabiliriz. Bunlara gore de girisimciligi destekleyecek alt

yap! kosullarini hazirlayabiliriz. Bu yonde devlet politikasinin
ne olmasi gerektigini ilerideki yazilarimda ayrnintilanyla anla-
tacagim. Simdi gelin bulgulara bakalim.
n Tecriibe, iyi yonetim ve sans,
y 4

hasarinin en dnemli belirleyenleri:

M Katilan yoneticilerin yiizde 96's1, daha 6nceki is tecriibe-
sinin basarida énemli bir rolii oldugunu sdyliyor. Toplamin
yiizde 58'i ise tecriibenin ‘son derece’ dnemli oldugunu be-
lirtiyor. Gegmisteki hatalardan 6grenmenin simdiki basarida
katkisinin yiiksek
oldugunu diisi-
nenler yiizde 78;
gecmisteki hatala-
rin bugtinkii basa-
rida ‘son derece’
onemli oldugunu
distinenlerin ora-
niysa yiizde 40.
Sirketlerindeki yo-
netim ekibinin ni-
teliginin 6nemli ol-
dugunu disiinenler yiizde 82; son derece 6nemli oldugunu
diistinenlerin oraniysa yiizde 35. Sansin yaver gitmesi
onemliydi diyenler yiizde 73; son derece nemliydi diyenler
ise yiizde 22. Sonug olarak sunlari sdylemek mimkiin: (a)
Bilmediginiz ve dnceden tecriibe sahibi olmadiginiz islere
girmekten kaginmalisiniz.” Kenarda su kadar param var, Sir-
ket kurmak istiyorum, ne yapayim” sorusu ok tehlikeli bir
sorudur, bunu aklinizdan ¢ikarmayin. (b) Sizin ve yardimc
ekibinizin yoneticilik bilgisi basarida ¢cok ama ok dnemli.
Bu konuda kendinizi gelistirin, iyi yoneticilik bilgi ve deneyi-
mine sahip profesyonel kisilerle tist yonetim kadronuzu
gliclendirin. (c) Karsiniza ¢ikan sanslart iyi degerlendirin.

Egitim, mesleki network’lar (baglantilar),
kisisel network’lar, finansman bulma 6nemli:

B Her ne kadar bunlar Amerikali girisimciler olsalar da,
tiniversite egitiminin, hatta ‘iyi” Gniversite egitiminin basari-
da 6nemli oldugunu séyleyenler cogunlukta (%70). Bu da
normal, zira teknik beceri ve yoneticilik bilgisi vermis olmasi
sebepleriyle egitimin katkisi yadsinamaz. Katilanlarin yiizde
73'line gore mesleki networklarin parcasi olmak (Ticaret
Odasi tiyesi, Deri lhracatgilan Birligi Giyesi olmak gibi) basa-
rida 6nemli bir rol oynuyor. Ayrica girisimcilerin yiizde 62’si
de Rotary Kulip vb. gibi kisisel network'larin parcasi olma-
nin da basarida 6nemli oldugunu soyliiyor. Bu sirketler ‘gi-
risimci sermayesi fonlarinin’ (venture capital) o kadar
onemli olmadiini, ama banka fonlarina ulasma kolayliginin
basarida 6nemli oldugunu diistiniiyorlar.

Lokasyon ve okul mezunlar arasindaki
iliskiler o kadar dnemli degil:

B Ankete katilan is adamlarinin yanisi memieketin neresin-
de is yaptiklarinin (yani lokasyonun) basarida dnemli oldu-
gunu soylerken, diger yanisi bunun hi de dnemli olmadigji-
nivurguluyor. Lise veya Giniversite mezunlar dernek ya da
kultiplerinin énemli oldugunu diistinenler sadece yiizde 19.
Yani eski okul mezunu dostlarin birbirlerini destekleyecekle-
ri diisiincesinin de aslinda hikaye oldugu anlasilyor.

En 6nemli ilk yatinm sermayesi kaynag
kisisel birikimler ve aile destegi:

Il ABD’de kurulu pek cok ilk yatinm kurumu olmasina
karsin, oradaki girisimcilerin de anlasilan bu konuda biz-

lerle cok benzerligi var. Temel olarak bu kaynagi kullanan
girisimciler toplamin ytizde 70'ini olusturuyor.

Degisen piyasa ve miisteri sartlarina uygun
iiriin cikarmak en 6nemli sikintilarindan biri:
W Basaril girisimciler, yine de degisen piyasalara yonelik ne
gibi yeni iiriin ve hizmet gelistirmeleri gerektigi konusunda

sikinti cektiklerini sGyliiyorlar. Bu konuda 6zellikle bizim ki-
Glk ve orta dlcekli isletmelerimizin ciddi destege ihtiyaci var.

kissadan hisse

Bulgular devam ediyor ama verdiklerim en carpici olanla-
r. Simdi bir bakin bakalim bizim KOBI’lerimizin basar ve
basanisizlik kistaslariyla ne denli ortaklik gosteriyorlar.

Bence cok. O nedenle artik KOBI’lere yonelik ‘tiras’ anlat-
ma faslina son vermek ve iilkemizin gelecedi igin son de-
rece 6nemli olan ‘girisimeilik’ konusuna cok ama cok cid-
di yaklasmamz gerekiyor. Fikir sahipleri olarak, bankalar

olarak, odalar olarak, birlikler olarak, iiniversiteler olarak
ve basin olarak. Girisimeilik, 21’inci yiizyil Tiirkiye’sinin
en dnemli konusu olmak zorunda. 0 nedenle de artik eski
teranelerin temcit pilavi gibi tekrarlanmasina hir son ver-
me zamani geldi. Bu sayfa bu teranelere de son noktay
koymayi hedefliyor. Ilzlemeye devam edin.



